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งานวิจัยเพื่อทองถิ่น 
 

งานวจัิยเพือ่ทอ้งถิน่ สําคัญทีก่ระบวนการ 
 

คาํถามยอดฮติตดิอนัดบันิยมทีเ่รามกัไดย้นิเสมอจากผูส้นใจงานวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ หน่ึงในนัน้คอื  “ถา้สนใจจะทํางาน

วจิยัเพือ่ทอ้งถิน่จะเริม่ตน้อย่างไร?” ภายใตแ้นวคดิหลกัการทีว่่าดว้ย “ชาวบ้านทาํวิจยั ชาวบ้านเป็นเจ้าของ

งานวิจยั” มกัเป็นทีน่่าสงสยัเหลอืเกนิว่าเราจะทาํใหช้าวบา้นทําวจิยัดว้ยตนเองไดอ้ยา่งไร จะเริม่ตน้ทีต่รงไหน  
สิง่สาํคญัทีเ่ป็นคําตอบทีร่วบรวมมาไดจ้ากประสบการณ์ของ“โหนด-Node” (ศูนยป์ระสานงานวจิยัเพื่อทอ้งถิน่) ซึง่

เป็นหน่วยหนุนงานวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ คอื การให้ความสาํคญักบั “กระบวนการงานวิจยัเพ่ือท้องถ่ิน” กล่าวคอื 

งานวจิยัทัว่ไปในทางวชิาการมกัมกีระบวนการทีมุ่ง่เน้นการคน้หาคาํตอบเป็นเป้าหมายหลกั แต่งานวจิยัเพื่อทอ้งถิน่

กลบัมุง่เน้นทีก่ารสรา้งกระบวนการเรยีนรูร้ะหว่างคนในชุมชน ในทอ้งถิน่ เพื่อรว่มกนัหาคําตอบ และ เน้นการ

ปฏบิตักิารรว่มกนัตัง้แต่เริม่ตน้ คอื ตัง้แต่ขัน้การคน้หาและพฒันาโจทยไ์ปจนกระทัง่ถงึขัน้ตอนการไดค้าํตอบรว่มกนั 
“กระบวนการวิจยัเพ่ือท้องถ่ิน” จงึมคีวามแตกต่างกบักระบวนการวจิยัทัว่ไป คอื กระบวนการวจิยัเพื่อทอ้งถิน่นัน้

จาํเป็นตอ้งประกอบดว้ยการทาํงานอย่างเป็นกระบวนการรว่มกนัระหว่าง 2 สว่น คอื ส่วนหนุนเสรมิ และ ส่วนชุมชน 
1. ส่วนหนุนเสริม ประกอบดว้ย  

o การหนุนเสรมิระดบัพื้นท่ี-ระดบัโครงการวิจยั โดยมสี่วนสนบัสนุนทีเ่รยีกกนัว่า“พ่ีเล้ียง

โครงการวิจยั” ซึง่บางพืน้ทีม่พีีเ่ลีย้งประจาํโครงการวจิยัในพืน้ที ่หรอืพีเ่ลีย้งในชุดโครงการวจิยัเพื่อ

ทอ้งถิน่   และบางพืน้ทีม่พีีเ่ลีย้งเป็นเจา้หน้าทีข่องโหนด(ศูนยป์ระสานงานวจิยัเพื่อทอ้งถิน่)  
o การหนุนเสรมิระดบัเหนือโครงการวิจยัและเหนือโหนด  ซึง่เป็นบทบาทของเจ้าหน้าท่ีประสานงาน

ระดบัภาค(PO-Project Officer) และเจา้หน้าทีข่องสาํนกังานสกว.ฝ่ายวจิยัเพื่อทอ้งถิน่  ตลอดจน

กลไกหนุนเสรมิระดบัภาค ในการหนุนเสรมิดา้นการบรหิารจดัการ งานเอกสาร และงานกระบวนการ

เรยีนรู ้ 
2. ส่วนชุมชน เป็นส่วนของทีมวิจยัชุมชน ทีม่บีทบาทหลกัในการดาํเนินงานวจิยัตามโครงการวจิยัทีพ่ฒันาขึน้ใน

พืน้ทีข่องตน เพื่อปฏบิตักิารรว่มกบัชุมชนในการคน้หาคาํตอบตามโจทยว์จิยั รวมทัง้การรวบรวมขอ้มลู วเิคราะห์

และสรปุผล การเรยีบเรยีงเขยีนรายงานการวจิยั ตลอดจนรว่มกบัส่วนหนุนเสรมิในการจดัเวทคีนืขอ้มลูหรอืร่วม

วเิคราะหข์อ้มลูกบัชุมชนและจดัเวทขียายผลนําเสนอผลการวจิยั  
ดงันัน้ “กระบวนการงานวิจยัเพ่ือท้องถ่ิน” จงึเป็นกระบวนการทีค่รอบคลุมงานตัง้แต่ระดบัเหนือโหนด–ระดบั

โหนดและระดบัโครงการ ซึง่เป็นกระบวนการรว่มระหว่างกระบวนการหนุนเสรมิกบักระบวนการโครงการวจิยัของ

ชุมชน ดงัแผนภาพ 
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กระบวนการหนุนเสรมิ : เริม่ตน้จากกระบวนการวเิคราะห ์
 

กระบวนการวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ เริม่ตน้ตัง้แต่กระบวนการวเิคราะหเ์พื่อคน้หาโจทยแ์ละพฒันาเป็นโจทยเ์ป็นสิง่ทีต่อ้งการ

คน้หารว่มกนัระหว่างคนในชุมชนและรว่มกนัคน้หาทมีวจิยัในชุมชนเพื่อปฏบิตักิารวจิยั การพฒันาโครงการวจิยั  

เร่ิมต้นจากการวิเคราะห ์ โดยทัว่ไปแลว้ โหนดหรอืหน่วยหนุนวจิยัเพื่อทอ้งถิน่มกัจะเริม่ตน้จากการวิเคราะหพื์้นท่ี 

พืน้ทีท่ีม่คีวามสนใจทีจ่ะพฒันางานวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ มกัเป็นพืน้ทีท่ีช่าวบา้นมปีระสบการณ์ในการรวมกลุ่มดาํเนินงาน

พฒันา ทัง้ทีเ่กดิจากการทาํงานของหน่วยงานภาครฐั และองคก์รพฒันาเอกชน หรอืไดร้บัทุนสนบัสนุนกจิกรรมจากทัง้

องคก์รภาครฐั เอกชน และองคก์รอสิระต่างๆ  บางพืน้ทีเ่คยเป็นพืน้ทีท่ีม่กีารศกึษาวจิยัของนกัศกึษาหรอือาจารยจ์าก

สถาบนัการศกึษา  เรยีกไดว้่ามฐีานทุนเดมิในงานพฒันาและงานศกึษาวจิยัมาก่อน  ซึง่คนทาํงานหนุนงานวจิยัจะตอ้ง

วเิคราะหค์วามเป็นไปไดข้องพืน้ทีใ่นเชงิยทุธศาสตรด์ว้ยว่าจะเป็นพืน้ทีท่ีส่ามารถใชเ้ป็นจดุเปิดพลงัทางปัญญาทีเ่หนือ

ขึน้จากระดบัชุมชนมาสู่ระดบัทอ้งถิน่ หรอืเป็นจดุเปิดทางประเดน็ในการพฒันาทอ้งถิน่ หรอืขบัเคลื่อนทางนโยบาย

ทอ้งถิน่ในประเดน็นัน้ๆไดห้รอืไม ่
ปัจจยัทีจ่ะนํามาประกอบการวเิคราะหเ์พื่อพจิารณาเลอืก“พื้นท่ีวิจยั” นอกจากการมองเชงิยทุธศาสตรท์ีว่่าแลว้ ยงัมี

ปัจจยัสําคญัอกีประการคอื “คน” ซึง่มคีวามสาํคญัอย่างมากต่อการขบัเคลื่อนงานวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ จนบางโหนด

ถงึกบัหยบิยกขึน้มาว่าแทจ้รงิแลว้ควรเริม่ตน้ทีค่นมากกว่าพืน้ที ่  อยา่งไรกด็ ีผูเ้ขยีนเหน็ว่าในระยะเริม่ตน้ควร

พจิารณาไปรว่ม ๆ กนัระหว่าง “คน-พื้นท่ี-ยทุธศาสตร”์ กล่าวคือ พื้นท่ีงานวิจยัเพ่ือท้องถ่ินควรเป็นพื้นท่ีทาง

ยทุธศาสตรท่ี์จะสามารถขยบัขบัเคล่ือนองคค์วามรู้ท้องถ่ินในการแก้ปัญหาของท้องถ่ิน และพื้นท่ีนัน้ควรจะมี
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คนท่ีมีใจ-มีความสนใจงานวิจยัเพ่ือท้องถ่ิน รวมทัง้สามารถประสานขยายคน-ขยายแนวร่วมต่อไปได้อีก

ด้วย” 
 ส่วนเงือ่นไขทีจ่ะมผีลต่อการเลอืกพจิารณาพืน้ทีเ่พื่อการพฒันาโครงการวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ยงัมดีา้นอื่นๆ

ประกอบดว้ย เช่น ปัญหาความขดัแยง้ในพืน้ทีท่ีอ่าจส่งผลต่อการทาํงานวจิยัของชาวบา้น  ปัญหาดา้นระยะทางความ

ห่างไกลต่อการเขา้ถงึของโหนดหรอืพีเ่ลีย้งงานวจิยัฯลฯ เหล่าน้ีจะเป็นเงือ่นไขขอ้จาํกดัของพืน้ทีท่ีจ่าํเป็นตอ้งพจิารณา

รว่มกบัปัจจยัดา้นโอกาสทีก่ล่าวไปแลว้  
 เมือ่เหน็พืน้ทีแ่ลว้ สิง่ทีต่อ้งทาํงานต่อไปคอื การพฒันาทีมวิจยั การพฒันาโจทย ์และการพฒันา

โครงการวิจยั  ในช่วงน้ีเองเป็นช่วงสาํคญัอย่างยิง่สาํหรบัการเริม่ต้นทีด่ ีแนวคดิของการวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ทีเ่น้นการ

แกปั้ญหาดว้ยพลงัปัญญา มหีวัใจอยูท่ีเ่จา้ของปัญหาไดค้น้ควา้เลอืกและหาแนวทางการแกไ้ขปัญหาดว้ยพลงัปัญญา

ของตนเอง  การจะนําแนวคดิใหเ้กดิเป็นปฏบิตักิารจงึต้องยดึกุมหวัใจที ่“เน้นปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม”โดย

ชุมชน คนทอ้งถิน่ ทมีวจิยัจงึตอ้งเป็นเจา้ของปัญหา ซึง่กค็อืคนในชุมชน คนในทอ้งถิน่ เป็นตวัหลกัในการขบัเคลื่อน

งานวจิยัดว้ยตนเอง  
 “คนทีจ่ะเป็นนกัวจิยัและทมีวจิยั ตอ้งมใีจ คาํว่ามใีจหมายถงึมใีจทีจ่ะอยูใ่นทอ้งถิน่ มใีจทีจ่ะทํางานเพือ่ทอ้งถิน่ 

และมคีวามคดิทางสงัคม หมายถงึเหน็ปัญหาส่วนรวม ปัญหาทอ้งถิน่สําคญักว่าปัญหาของตวัเอง” คณุชิษณุวฒัน์ 

มณีศรีขาํ ผู้ประสานงานศนูยป์ระสานงานวิจยัเพ่ือท้องถ่ินจงัหวดัสมทุรสงคราม 

 “การพจิารณาคนว่ามไีมตร ีหรอืมใีจ สนใจ อาจารยด์ูจากความต่อเนือ่ง เคา้จะมารว่มกจิกรรมหรอืเวททีีเ่ราจดั

ต่อเนือ่ง หรอืเวลาเราลงไปในพื้นทีก่จ็ะมาตลอด นอกจากน้ีเรายงัตอ้งดทูีบ่ารม ีหมายถงึการยอมรบัของคนในชุมชน

ต่อคนนัน้ นัน่หมายถงึว่าเคา้จะสามารถไปเชือ่มต่อกบัคนอืน่ๆในชุมชนไดอ้กีมาก ทัง้ยงัตอ้งมทีกัษะในการสือ่สาร 

ไมใ่ช่แค่พดูเก่ง แต่พดูแลว้คนยอมรบั พดูมแีก่น มสีาระ สอดแทรกความคดิทางปรชัญาหรอืจงูใจคนได”้ ศ.ดร.สวิุไล 

เปรมศรีรตัน์ โครงการศึกษาและฟ้ืนฟภูาษาและวฒันธรรมในภาวะวิกฤต 

 “การคดัเลอืกคนเป็นหวัหน้าทมีวจิยัและการสรา้งทมีวจิยัสาํคญัมาก เป็นทัง้ศาสตรแ์ละศลิป์ ผมจะไมเ่ลอืกคน

ทีเ่ก่ง-เด่นกว่าใครใหเ้ป็นหวัหน้าทมี เพราะไมอ่ยากใหเ้กดิการนําเดีย่ว เราตอ้งการความเป็นทมี การใหแ้กนนํารองขึน้

เป็นหวัหน้าทมีจะช่วยใหค้นทีเ่ด่นมบีทบาทคลา้ยคนหนุน ไมใ่ช่คนนํา การพฒันาคนหนุนและคนนําถอืเป็นแนวทีส่รา้ง

ความเป็นทมีใหเ้กดิการทาํงานรว่มได ้ไมเ่กดิการชผููนํ้าเดีย่ว เป็นการตดัสนิใจรว่ม และมตีวัแทนทํางานแทนกนัไดถ้า้

คนทีเ่ก่งหรอืผูนํ้าไมอ่ยู”่  สมพงษ์  หลีเคราะห ์ผูป้ระสานงาน ศนูยป์ระสานงานวิจยัเพ่ือท้องถ่ินจงัหวดัสตลู 
 “การทาํงานในระยะเริม่ตน้มคีวามสําคญัมาก บางโครงการใชเ้วลานานหลายเดอืนกว่าจะขึน้โจทย-์ขึน้

โครงการได ้บางครัง้เราจะเหน็คนจากการจดักระบวนการของเรา เราเน้นทีก่ารจดักระบวนการเรยีนรูแ้บบมสี่วนรว่ม 

เพือ่ใหชุ้มชนมสี่วนรว่มในการวเิคราะหศ์กัยภาพ-ทุนของชุมชน-วเิคราะหปั์ญหา เพือ่การพฒันาโจทยท์ีต่อ้งการศกึษา 

และหาคาํตอบในการแกปั้ญหาของตนเอง” อรณีุ เวียงแสง ท่ีปรึกษาศนูยป์ระสานงานวิจยัเพ่ือท้องถ่ินจงัหวดั

แม่ฮ่องสอน 
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การจดักระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมน่ีเอง ทีเ่ป็นบทบาทหลกัของ “คนหนุนวิจยั” ในการจดั

กระบวนการเรยีนรู ้เพื่อทาํใหชุ้มชนเขา้ใจแนวคดิของงานวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ และกระตุ้นใหชุ้มชนตระหนกัว่า คาํว่า 
“วจิยั”นัน้ เคา้สามารถทําได ้เป็นสิง่ทีชุ่มชนทําอยูแ่ลว้ แต่จะทําใหม้พีลงัขึน้มาใชใ้นการแกปั้ญหาของชุมชน-ของ

ทอ้งถิน่รว่มกนัไดอ้ยา่งไร คอืสิง่ทีต่อ้งชวนกนัทาํต่อไป โดยการรว่มกนัพฒันาโจทยแ์ละโครงการวจิยัทีเ่ป็นปัญหาของ

ชุมชน หรอืเป็นเรือ่งทีชุ่มชนอยากรู ้ตอ้งการรูเ้พื่อนําไปใชใ้นการแกปั้ญหาหรอืสรา้งพลงัใหชุ้มชน  

 
o บทบาท ความรู ้ทกัษะ เครือ่งมอืสาํคญัในการหนนุงานวจิยัเพือ่ทอ้งถ ิน่ 
 

ช่วงระยะเร่ิมต้น (การวิเคราะหพื์้นท่ี พฒันาโจทย ์พฒันาโครงการวิจยั) - ช่วง“ต้นน้ํา” 

 คนหนุนวจิยัจะจดักระบวนการเรยีนรูแ้บบมสี่วนรว่มอย่างไรให ้“ไดค้น-ไดโ้จทย”์ และพฒันามาสู่

โครงการวจิยัเพื่อทอ้งถิน่   
โกมล สนัน่ก้อง ไดเ้ขยีนไวใ้นรวมบทความ “ป่าสองน้ํา คนสองวฒันธรรม”1 ถงึการผสานความเป็นนัก

ปฏิบติัการกบัความเป็นนักการเรียนรู้และความเป็นนักวิจยัเขา้ดว้ยกนั ในบทบาทของ “คนหนุนวิจยั”  อนัเป็น

บทสรปุรวบยอดทางความคดิเกีย่วกบับทบาทของคนหนุนวจิยัไดเ้ป็นอยา่งด ีกล่าวคอื นักปฏิบติัการมกัจะไม่ละเลย

ต่อปัญหาทีช่าวบา้นหยบิยกขึน้มาและรว่มกบัชาวบา้นในการหาแนวทางการแกไ้ขปัญหาดงักล่าว นักการเรียนรู้จะ

เน้นกระบวนการเรยีนรูเ้พื่อใหเ้กดิการมสี่วนรว่มในการแลกเปลีย่นระหว่างคนและกลุ่มคนทีห่ลากหลาย และการเชื่อม

ผสานระหว่างองคค์วามรูเ้ดมิกบัความรูใ้หม ่และนักวิจยัคอืผูท้ีส่นใจคน้ควา้-คน้หาความรูเ้พื่อมารองรบักระบวนการ

คน้หาคาํตอบและทางเลอืกในการแกปั้ญหา 
 ช่วงการพฒันาโจทยแ์ละโครงการวจิยั บทบาทสําคญัจงึอยูท่ีพ่ ีเ่ลีย้งหรอืคนหนุนวจิยัทีจ่ะช่วยจดัเวทแีละจดั

กระบวนการเรยีนรูใ้นชุมชนในการวเิคราะหพ์ืน้ที ่เพื่อหาประเดน็ในการพฒันาโจทยท์ีส่อดคลอ้งเหมาะสมกบัพืน้ที ่ซึง่

ในระยะแรกจะมกีารหนุนเสรมิการทํางานรว่มกบัเจ้าหน้าท่ีผูป้ระสานงานระดบัภาค(PO-Project Officer) ซึง่

จะมบีทบาทในการจดักระบวนการเรยีนรูแ้บบมสี่วนรว่ม การกระตุน้ใหช้าวบา้นทีเ่ขา้รว่มกระบวนการไดแ้ลกเปลีย่น 

เรยีนรู ้และวเิคราะหพ์ืน้ที-่วเิคราะหชุ์มชนแบบมสี่วนรว่ม 

กระบวนการจดัการเรยีนรูแ้บบมสี่วนรว่มเพื่อวเิคราะหชุ์มชน จงึไมใ่ช่เป็นเพยีงเครือ่งมอืเท่านัน้ หากแต่มสีถานะเป็น 

“กระบวนการ” ซึง่ผูม้บีทบาทในการจดักระบวนการเรยีนรูจ้าํเป็นตอ้งเน้น “การมีส่วนร่วม” ของคนในชุมชนใน

กระบวนการวเิคราะหชุ์มชน โดยเครือ่งมอืทีจ่ะใชใ้นกระบวนการน้ีจงึเป็นสิง่ทีไ่ดร้บัการออกแบบและพฒันาขึน้มา

ภายใต ้“แนวคิดการมีส่วนร่วม” เพื่อใหเ้กดิการแลกเปลีย่นเรยีนรูแ้ละรว่มกนักําหนดตดัสนิใจจากชุมชน จาก

ชาวบา้นดว้ยกนัเอง 
                                                 
1 โกมล สน่ันกอง. ปาสองน้ํา คนสองวฒันธรรม . สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย สํานักงานภาค เชียงใหม  

,2547 
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วราลักษณ์ ไชยทัพ วิทยาลัยวิจัยเพื�อท้องถิ�น(ววท.) 3

การ
วิเคราะห์
ภาพรวม
ของพื�นที่

การวิเคราะห์ศักย
ภาพ/ทุนทางสังคม

Social 
mapping

การวิเคราะห์ชุมชน PRA

การวิเคราะห์คน Stake holder

การวิเคราะห์ปัญหา
วิเคราะห์การเปลี่ยน

แปลง
ต้นไม้ปัญหา
อริยสัจ 4
Time Line

ระบบนิเวศน์ ระบบคุณค่า
ระบบวัฒนธรรม

ระบบการทํามาหากิน ระบบความสัมพันธ์

ปฏิทินฤดูกาล แผนที/่ปฏิทินฤดูกาล
ภาพตัดขวาง
การประเมินทรัพยากร
ฯลฯ ◌ัพยากร 

ผังเครือญาติ
Venn Diagram

พัฒนา
โจทย์

พัฒนาทีม

แผนที่วัฒนธรรม ผู้รู้
ปฏิทินประเพณี

 
 ความรูห้รอืประเดน็สาํคญัในช่วงการวเิคราะหภ์าพรวมพืน้ทีจ่นถงึช่วงการพฒันาโจทยพ์ฒันาโครงการวจิยั 

และเครือ่งมอืทีใ่ชเ้พื่อใหเ้กดิการมสี่วนรว่มทีค่นทาํงานหนุนวจิยัจะใชใ้นการสรา้งการเรยีนรูแ้บบมสี่วนรว่มระหว่างคน

ในชุมชน ไดแ้ก่ การวเิคราะหศ์กัยภาพและทุนทางสงัคม (ใชก้ระบวนการและเครือ่งมอื Social Mapping) รว่มกบั

การวเิคราะหภ์าพรวมและยุทธศาสตรพ์ืน้ที ่ (ใชก้ระบวนการและเครือ่งมอื SWOT) การวเิคราะหส์ถานการณ์ปัญหา

และการเปลีย่นแปลงของชุมชน (ใชก้ระบวนการและเครือ่งมอืตน้ไมปั้ญหา /อรยิสจั 4 /Timeline) การวเิคราะห์

ชุมชน (ใชก้ระบวนการและเครือ่งมอืPRA-Participatory Rural Appraisals) เช่น การวเิคราะหร์ะบบการทํามาหา

กนิ (ใชป้ฏทินิฤดกูาล, ผงัระบบเกษตร, ผงัเศรษฐกจิ ฯลฯ) การวเิคราะหร์ะบบนิเวศน์ (ใชแ้ผนที,่ใชก้ารประเมนิ

ทรพัยากร ฯลฯ) การวเิคราะหร์ะบบคุณค่า-วฒันธรรมของชุมชน(ใชแ้ผนทีว่ฒันธรรม แผนทีผู่รู้ ้ปฏทินิประเพณ ีฯลฯ) 

การวเิคราะหร์ะบบความสมัพนัธ ์(ใชผ้งัเครอืญาต ิ,Venn Diagram) เป็นตน้ 

 การใชเ้ครือ่งมอืและกระบวนการดงักล่าวมขีอ้ดใีนการช่วยจดัระบบความคดิ และความรูข้องชุมชนเพื่อการ

เรยีนรูแ้บบมสี่วนรว่ม กล่าวคอื ความรูข้องชุมชนเป็นความรูท้ีฝั่งอยูใ่นตวับุคคล การจดักระบวนการเรยีนรูแ้บบมสี่วน

รว่มเป็นการดงึความรูฝั้งของบุคคลออกมาแลกเปลีย่นระหว่างกนัและจดัช่วยระบบใหใ้หม ่  แต่กย็งัมขีอ้จาํกดัทีถ่า้ผู้

จดักระบวนการเขา้ไมถ่งึแนวคดิการมสี่วนรว่ม กอ็าจใชเ้ครือ่งมอืในลกัษณะชีนํ้าและไมส่รา้งการอธบิายความรูต้าม

ระบบคดิของชุมชนไดอ้ยา่งเตม็ที ่นอกจากน้ี การใชก้ระบวนการและเครือ่งมอืดงักล่าวของคนหนุนวจิยั ซึง่เป็น “คน

นอก” ยงัตดิอยูก่บักรอบและระบบคดิแบบคนนอก ซึง่ถ้าเราสามารถใชแ้นวทางการจดัการเรยีนรู ้เครือ่งมอืและวธิกีาร

เรยีนรูแ้บบชุมชนได ้ไมค่วรละเลยทีจ่ะเรยีนรูแ้ละหนุนใหชุ้มชนทําดว้ยตนเอง ไม่จาํเป็นตอ้งยดึตดิอยูก่บัเครือ่งมอืต่าง 

ๆ มากเกนิไป  
 หลงัจากวเิคราะหย์ุทธศาสตรแ์ละวเิคราะหภ์าพรวมของพืน้ที ่จะทาํใหเ้หน็ยทุธศาสตร(์การขบัเคลื่อนงานวจิยั

เพื่อทอ้งถิน่ในการแก้ปัญหาชุมชนและสรา้งพลงัทอ้งถิน่) เหน็ประเดน็ทางยทุธศาสตร ์เหน็คน(คนทีม่แีวว มใีจ ทีจ่ะ

รว่มเป็นทมีวจิยั) และพรอ้มทีจ่ะรว่มกนัพฒันาเป็นโครงการวจิยั   
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กระบวนการพฒันาโครงการวจิยัจะเป็นการทาํงานรว่มระหว่างโหนดกบัส่วนสาํนกังาน ก่อนจะไดร้บัการพจิารณา

อนุมตัโิครงการฯ ซึง่เป็นกระบวนการดา้นการบรหิารจดัการและงานเอกสาร ไดแ้ก่ การจดัทําเอกสารขอ้เสนอ

โครงการฯ(Concept Paper) การพจิารณาเอกสารขอ้เสนอโครงการฯ และการจดัปรบัเพื่อพฒันาเป็นเอกสาร

โครงการวจิยั เป็นตน้  
กระบวนการติดตามและหนุนเสริมในระหว่างดาํเนินโครงการวิจยั - ช่วง“กลางน้ํา” 
ช่วงทีส่องเป็นช่วงของการดําเนินงานวจิยั เรยีกกนัว่าช่วง“กลางน้ํา” หลงัจากอนุมตัโิครงการวจิยั จะเป็นงานในระดบั

โครงการวจิยั คอื การปฏบิตัติามแผนงานโครงการวจิยั โดยเน้นใหท้มีวจิยัเพื่อทอ้งถิน่เป็นผูม้บีทบาทหลกั และพีเ่ลีย้ง

ระดบัโหนดจะทําหน้าทีต่ดิตามและสนบัสนุนเป็นระยะอยา่งต่อเน่ือง ส่วนผูป้ระสานงานภาค (PO) และกลไกระดบั

เหนือโหนด (ขึน้กบัแต่ละภาค) ทีเ่รยีกกนัว่ากลไกภาค จะตดิตามสนบัสนุนระดบัเหนือโครงการวจิยัอกีชัน้หน่ึง   
กระบวนการตดิตามหนุนเสรมิในระยะกลางน้ําจะแบ่งได ้3 ระดบัคอื   
o ระดบัเหนือโหนด (เป็นบทบาทรว่มของผูป้ระสานงานภาค(PO)และกลไกภาค)  มกีระบวนการตดิตามหนุนเสรมิใน

ระดบัภาค ไดแ้ก่ เวทปีระชุมระดบัภาค (RC-Research Counselors) การจดัการอบรมหนุนเสรมิศกัยภาพคนรุน่

ใหม ่(JSN-Junior Staff Node Net) การจดัเวทวีเิคราะหร์ว่ม ฯลฯ 
o ระดบัโหนด(เป็นบทบาทรว่มของผูป้ระสานงานภาค(PO)และผูป้ระสานงานโหนดเพื่อหนุนเสรมิศกัยภาพของ

โหนด)  ไดแ้ก่ การประชุมประจาํเดอืนของโหนด การตดิตามกจิกรรมในพืน้ทีโ่ครงการวจิยั การจดัอบรมหนุนเสรมิ

ศกัยภาพทมีวจิยั การรว่มเวทสีรปุบทเรยีนโครงการวจิยัเป็นระยะๆ ฯลฯ 
o ระดบัโครงการวจิยั (เป็นบทบาทการหนุนเสรมิโครงการวจิยัโดยผูป้ระสานงานและเจา้หน้าทีโ่หนด/พีเ่ลีย้ง) การ

ตดิตามกจิกรรมในพืน้ทีโ่ครงการวจิยั การจดัอบรมหนุนเสรมิศกัยภาพทมีวจิยั การร่วมเวทวีเิคราะหข์อ้มลูในพืน้ที่

วจิยั ฯลฯ 
กระบวนการติดตามและหนุนเสริมช่วงสรปุและรายงานโครงการวิจยั  - ช่วง“ปลายน้ํา” 
 ในระยะสุดทา้ยของโครงการวจิยั เป็นช่วงปิดโครงการ หรอืเรยีกกนัว่า “ช่วงปลายน้ํา” เป็นช่วงสาํคญัที่

กระบวนการหนุนเสรมิเป็นไปเพื่อใหผู้เ้กีย่วขอ้งในโครงการวจิยัเกดิกระบวนการเรยีนรูถ้งึผลทีเ่กดิขึน้จากงานวจิยัเพือ่

ทอ้งถิน่ ทัง้ผลในดา้นองคค์วามรู ้ผลในดา้นการสรา้งคน-สรา้งการเรยีนรูข้องคน และผลดา้นการขยายผลในการนํา

งานวจิยัไปใชป้ระโยชน์ต่อไป กระบวนการหนุนเสรมิจงึประกอบดว้ย การจดัเวทวีเิคราะหส์รปุบทเรยีน การจดัเวทกีาร

นําเสนอระดบัพืน้ทีแ่ละระดบัทอ้งถิน่เพื่อขยายผล การหนุนเสรมิการเขยีนรายงานการวจิยัและการเขยีนรายงานการ

ใชป้ระโยชน์จากงานวจิยั ฯลฯ 
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วธิวีทิยาการวจัิยโดยชมุชน: กระบวนการคน้หาความรูแ้บบวถิชีมุชนผสานกับ
กระบวนการมสีว่นร่วม 
 

วธิวีทิยาการวจิยัของชาวบา้น เป็นกระบวนการเรยีนรูท้ีส่อดคลอ้งกบัการเรยีนรูใ้นวถิชีวีติชุมชนทอ้งถิน่  ซึง่

กระบวนการคน้หาความรูท้ีเ่ป็นการปฏบิตักิารวจิยัจงึองิกบัลกัษณะการเรยีนรูด้งักล่าว คอื 

 
ลกัษณะการเรียนรู้ในวิถีชุมชนท้องถ่ิน  กบั วิธีวิทยางานวิจยัโดยชุมชน 
o ลกัษณะการเรียนรู้แบบองคร์วม การเรยีนรูใ้นวถิชุีมชนทอ้งถิน่เป็นกระบวนการเรยีนรูท้ีเ่ชื่อมตวัเองเขา้กบัโลก 

โดยเชื่อว่ามนุษยเ์ป็นส่วนเลก็ๆ ส่วนหน่ึงของโลก ซึง่มคีวามสมัพนัธก์นัครอบคลุมในทุกๆ ดา้น กระบวนการเรยีนรู้

จงึไมไ่ดแ้ยกส่วนออกเป็นเรื่องๆออกจากกนั แต่เป็นการเรยีนรูท้ีม่มีติขิองการเชื่อมโยงซึง่กนัและกนั ทัง้ดา้น

รา่งกายหรอืกายภาพ(Physical)ดา้นจติใจ-อารมณ์-ความรูส้กึ (Mind) ตลอดจนดา้นจติวญิญาณ (Spiritual) ที่

เกีย่วกบัความเชื่อ ความศรทัธา ทีเ่น้นความเมตตา ความเอือ้อาทร การช่วยเหลอืกนั กระบวนการเรยีนรูแ้บบองค์

รวมมคีวามสําคญัทีท่ําใหม้นุษยเ์หน็คุณค่าของตนเอง ผูอ้ื่น และสรรพสิง่ต่างๆ ทัง้สตัวแ์ละธรรมชาต ิ เรยีนรูว้่า

ตนเองเป็นส่วนหน่ึงของระบบทัง้หมด และทุกสิง่ลว้นสมัพนัธต่์อตวัเอง  ดงันัน้ วธิวีทิยาทีเ่รามกัเหน็ชาวบา้น

แผนภาพแสดงเป้าหมาย กระบวนการและบทบาทการหนนุเสรมิงานวจิยัเพือ่ทอ้งถ ิน่ 
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นําไปใชใ้นการคน้หาความรูใ้นการวจิยัจงึไมเ่ป็นเหมอืนวธิกีารวจิยัทัว่ๆไปทีต่อ้งแตกกรอบคาํถามเป็นประเดน็ๆ 

เพื่อนําไปสมัภาษณ์ แต่พบว่าทมีวจิยัชาวบา้นไดค้น้หาความรูจ้ากการเขา้รว่มกจิกรรมในชวีติประจาํวนักบัคนใน

ชุมชน เพื่อสงัเกต ชวนคุย แลกเปลีย่น และปฏบิตักิารรว่มในกจิกรรมนัน้ๆ ตวัอยา่งเช่น การศกึษาเกีย่วกบัการ

จดัการป่าชุมชน จะพบว่า ขอ้มลูจากการศกึษาจงึครอบคลุมถงึมติทิางดา้นความเชื่อเกีย่วกบัป่าในระบบนิเวศที่

แตกต่างกนั  ชีใ้หเ้หน็มติทิางความเชื่อเกีย่วกบัสิง่เหนือธรรมชาตทิีเ่ป็นการกระตุน้สาํนึกเกีย่วกบัความศรทัธาต่อ

ธรรมชาต ิ 
o ลกัษณะการเรียนรู้จากการปฏิบติั การเรียนรู้จากการใช้ชีวิต กระบวนการเรยีนรูข้องชุมชนทอ้งถิน่เป็นไปใน

ลกัษณะน้ีมาชา้นาน ผ่านวถิชีวีติของคนจากรุน่สู่รุน่ ชาวนาไมเ่คยตอ้งเปิดโรงเรยีนสอนการทํานา ปลกูขา้ว เกีย่ว

ขา้ว ตขีา้วใหแ้ก่ลกูหลาน ไมม่โีรงเรยีนสอนใหเ้ลีย้งควาย เกบ็เหด็ เกบ็หน่อ หาผกั หาปลา ฯลฯ   แต่ความรูเ้หล่าน้ี

เรยีนรูผ้่านการปฏบิตัใินการดาํรงชวีติประจาํวนัของคนในชุมชนทอ้งถิน่  ดงันัน้ เมือ่ชาวบา้นทําวจิยั ชาวบา้นจงึทาํ

วจิยัเชงิปฏบิตักิาร และลงมอืทาํเพื่อใหไ้ดค้วามรูจ้ากประสบการณ์ตรง ในงานวจิยัทางวชิาการอาจเหน็ว่าเป็นการ

วิจยัแบบทดลอง  แต่วธิวีทิยาแบบชาวบา้นกลบัมคีวามหมายมากกว่าการทดลอง กล่าวคอื ชาวบา้นจะ

ปฏบิตักิารในลกัษณะทีเ่ป็นจรงิมากกว่า คอื เป็นการลองผดิลองถูกจากประสบการณ์ตรง ซ่ึงเรียกว่าเป็นการวิจยั

เชิงปฏิบติัการ  ตวัอยา่งเช่น งานวิจยัการจดัการทรพัยากรชายฝัง่อ่าวบ้านดอน ทีต่อ้งการคน้หาคาํตอบ

เกีย่วกบัรปูแบบการจดัการทะเลโดยชุมชน ทมีวจิยัไดป้ฏบิตักิารปักแนวเขตในทะเลเพื่อจดัการทะเล โดยการตัง้

กฎระเบยีบเพื่อป้องกนัเครือ่งมอืจบัสตัวน้ํ์าแบบทาํลายลา้ง การตัง้ทมีตรวจตราแนวเขต  การปลกูป่าชายเลนเสรมิ  

ฯลฯ กระบวนกรวจิยัเช่นน้ีอาจถูกตัง้คาํถามว่าเป็นงานพฒันามากกว่า  แต่ยงัพบว่า กระบวนการเรยีนรูด้งักล่าว

เน้นการเรยีนรูจ้ากข้อมลูเชิงประจกัษ์มากกว่าขอ้มลูจากเอกสาร อยา่งไรกด็ ีขอ้มลูเชงิประจกัษ์ทีเ่กดิขึน้ (ทัง้ดา้น

ทีเ่กดิผลดแีละผลกระทบ)จะถูกคน้หาความรู ้ จากการสบืคน้หาคําตอบ ยอ้นทวน และรวมทัง้การทาํซํ้า ทําใหม่ 

ปรบัใหม ่ เพื่อหาคาํตอบเชงิเหตุผลรว่มกนั เช่น การรวบรวมคน้หาคําตอบจากการตดิตามการเปลีย่นแปลงของ

สตัวน้ํ์าในเขตทะเลชุมชน การเปลีย่นแปลงของระบบนิเวศ และการคน้หารปูแบบในการเฝ้าระวงัทะเลชุมชน โดย

วธิวีทิยาในการเกบ็รวบรวมขอ้มลูกเ็น้นทีก่ารตดิตามพดูคุยกบัชาวประมงชุมชน การบนัทกึของทมีวจิยัเองในการ

ออกเรอืเพื่อจบัสตัวน้ํ์า แลว้นําขอ้มลูมาแลกเปลีย่นกนั การปฏบิตักิารในการทาํกจิกรรมใหม่ๆ  เช่น การทําบา้น

ปลา  เป็นตน้ 
กระบวนการเรยีนรูใ้นลกัษณะการเรยีนรูต้ามวถิชุีมชนทอ้งถิน่เป็นกระบวนการเรียนรู้แบบซึมซบั สะสม และสรปุ

บทเรียน คือ ปฏิบติัการตรงผลเชิงประจกัษ์ย้อนทวนหาเหตผุลทาํซํา้/ทาํใหม่/ปรบัใหม่  ซึง่ส่งผล

อยา่งสาํคญัต่อการเรยีนรูข้องมนุษย ์กล่าวคอื เกดิผลต่อโลกทศัน์ในการดาํรงชวีติ หรอืในภาษาทางวชิาการ เรยีกกนั

ว่า ผลทางทศันคต ิ(Attitude) ส่วนผลทางดา้นความรู ้(Knowledge) และทกัษะ (Skill) จะถูกซมึซบั

เรยีนรูผ้่านการปฏบิตักิารตรงดว้ยตนเอง  
อยา่งไรกด็ ีกระบวนการงานวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ยงัเน้นหลกัการมีส่วนร่วม ซึง่จะเป็นการเสรมิกระบวนการวจิยัเพื่อ

ทอ้งถิน่ในดา้นพลงั การรวมกลุ่ม การสรา้งคน สรา้งสํานึก ซึง่ตอ้งสรา้งการมสี่วนรว่มของคนในชุมชน-ทอ้งถิน่ที่

หลากหลาย เขา้รว่มในกระบวนการปฏบิตังิานวจิยั   การหนุนเสรมิการจดักระบวนการเรยีนรูม้สี่วนรว่ม(ซึง่เป็น

กระบวนการหนุนเสรมิทมีวจิยัชุมชน) จงึเป็นวธิวีทิยาอกีส่วนหน่ึงทีส่ําคญัในงานวจิยัเพื่อทอ้งถิน่  เพราะการคน้หา

ความรูแ้ละคําตอบในการแก้ปัญหาและการพฒันาทอ้งถิน่จาํเป็นตอ้งกระตุน้สาํนึกรว่มของคนในทอ้งถิน่ โครงการวจิยั
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เพื่อทอ้งถิน่จงึตอ้งจดักระบวนการทีส่รา้งการเรยีนรูร้ว่มกนั ในช่วงการดาํเนินงานวจิยั  กระบวนการทีใ่ช ้ไดแ้ก่  

การศกึษาวเิคราะหข์อ้มลูแบบมสี่วนรว่ม การจดัเวทคีนืขอ้มลูสู่ชุมชน(เวทนํีาเสนอผลงานวจิยัและวเิคราะหร์ว่มกบั

ชุมชน) การจดักระบวนการสรปุบทเรยีนรว่มกบัชุมชน การจดัเวทขียายผลในระดบัทอ้งถิน่เพื่อวเิคราะหก์ารนํา

ผลการวจิยัไปใชป้ระโยชน์ต่อเน่ือง ฯลฯ  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
กล่าวโดยสรุป วิธีวิทยางานวิจยัเพ่ือท้องถ่ินเป็นวิธีวิทยางานวิจยัท่ีผสานระหว่างกระบวนการเรียนรู้

แบบวิถีชุมชนกบัการจดักระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม  เป็นการผสานกระบวนการเรียนรู้ 4  ลกัษณะคือ 
การเรียนรู้แบบซึมซบัสะสม การเรียนรู้เชิงประจกัษ์ การเรียนรู้เชิงวิเคราะห ์สรปุย้อนทวน สรปุบทเรียน และ 

การเรียนรู้แบบปะทะสงัสรรค ์การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างกลุ่มคนท่ีหลากหลาย  
ซึง่ผลของกระบวนการดงักล่าว จงึส่งผลทีม่ากกว่าการไดค้าํตอบ หรอืความรูจ้ากการวจิยั กล่าวคอื เป็นการสร้างคน

(ทีมวิจยั) ใหเ้กดิกระบวนการคดิวเิคราะห ์ตัง้คาํถาม (จากการยอ้นทวนหาเหตุผล) การจดัระบบความคดิ (จากการ

สรปุยอ้นทวน สรปุบทเรยีน) การจบัประเดน็ การดําเนินการประชุม และการนําเสนอขอ้มลูอยา่งเป็นระบบ (จากการ

นําเสนอในเวทต่ีางๆ)  และยงัเกดิผลในการสร้างสาํนึกของคนในชุมชน ผ่านกระบวนการเรยีนรูแ้บบมสี่วนร่วมและ

ผลในเชงิประจกัษ์จากการปฏบิตักิารวจิยัของชุมชน  
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เครื่องมือวิเคราะหชุมชนแบบมีสวนรวมในกระบวนการวิจัยเพ่ือทองถ่ิน 
ท่ีเก่ียวของกับ SIPOC Model /Supply Chain / Value Chain 

 
กระบวนการ “SIPOC”2 

 

ในการเร่ิมตนปรับปรุงกระบวนการทํางานน้ัน ส่ิงที่สําคัญที่สุด คือ การทําความเขาใจภาพรวมของ
กระบวนการใหเห็นอยางถองแท โดยเร่ิมตนศึกษาต้ังแตภาพรวมในระดับองคกร (Organization) โดยใช 
Model ในการวิเคราะหทีช่ื่อวา “SIPOC” อันประกอบไปดวย 
1. S – Supplier หมายถึง ผูสงมอบส่ิงของหรือขอมูลที่จะตองนําไปผานกระบวนการ 
2. I – Input หมายถึง ส่ิงของหรือขอมูลที่จะตองนําไปผานกระบวนการ 
3. P – Process หมายถึง กระบวนการอันประกอบไปดวยหลาย ๆ ขั้นตอนเพ่ือที่จะเปลี่ยนส่ิงของหรือขอมูล

ตนทาง (Input)ใหกลายเปนส่ิงของหรือขอมูลที่ตองการ (Output) ที่เปนไปตามความตองการของลูกคา 
4. O – Output หมายถึง ส่ิงของหรือขอมูลที่เปนไปตามความตองการของลูกคา 
5. C – Customer หมายถึง ลูกคาผูกําหนดความตองการของส่ิงของหรือขอมูล 

 

                                                 
2
 

https://nairienroo.wordpress.com/2016/01/03/%e0%b9%80%e0%b8%82%e0%b9%89%e0%b8%b2%e0%b9%83%e0%b8%88%e0%b8%a0%e0%b8%b2%e0%b8%9e%e0%

b8%a3%e0%b8%a7%e0%b8%a1%e0%b8%81%e0%b8%a3%e0%b8%b0%e0%b8%9a%e0%b8%a7%e0%b8%99%e0%b8%81%e0%b8%b2%e0%b8%a3%e0%b8%94/ 
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SIPOC Model คอื 
S – Supplier   ผูผ้ลติ ผูส้่งมอบสนิคา้สู่ตลาด: วเิคราะหร์ะบบการผลติ ความสามารถใน
การพึง่ตวัเอง จดัการระบบการผลติของตวัเองไดม้ากนอ้ยแคไ่หน ตน้ทนุปัจจยัการผลติ 
การพึง่ตนเอง พึง่ภายนอก กระบวนการผลติ   
I – Input & Information ขอ้มูลทีไ่ปเพิม่คณุคา่หรอืมูลคา่ 
P- Process วเิคราะหก์ระบวนการพฒันา ผลติภณัฑ/์สนิคา้ กระบวนการทีจ่ะสามารถไป
สรา้งการพฒันาผลติภณัฑ ์การแปรรปูผลติภณัฑ ์การเพิม่มูลค่า ระบบขอ้มูล ระบบการ
พฒันาตวัสนิคา้ ระบบ Logistic  
O – Output ผลติภณัฑ ์สนิคา้ ผลติภณัฑแ์ปรรปู การบรกิารขอ้มูล      
C – Customer วเิคราะหล์ูกคา้ วเิคราะหผู์บ้รโิภค กลุ่มลูกคา้คอืใคร การทาํงานกบั
ผูบ้รโิภค เพือ่เขา้ถงึผูบ้รโิภค การบรหิารตอ่เน่ือง เพือ่ยกระดบัคณุคา่  
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ตน้ไมเ้สน้ทางการผลติ Tree Scan 
เม่ือเปรียบตนไมใหเปนเสนทางการผลิตพืชชนิดหนึ่งๆ (หรือการเลี้ยงสัตว) ซ่ึงจะเลือกพืชหลักของเกษตรกรในชุมชน  

เพ่ือสรางความตระหนักใน 3 ประเด็นท่ีสําคัญคือ (หนึ่ง)การพ่ึงพาตนเองและการพ่ึงภายนอก ตั้งแตปจจัยการผลิตไปจนถึง

การตลาด (สอง) ตนทุนปจจัยการผลิตและการลงทุน และ (สาม) การใชสารเคมีในการผลิต  

เม่ือกําหนดเปาหมายของเครื่องมือนี้ จึงออกแบบเครื่องมือนี้ใหมีประเด็นวิเคราะหสําคัญดวยการแบงครึ่งตนไมเปน

สองสวนดานซายและขวา เพ่ือวิเคราะหการพ่ึงพาตนเอง(ในชุมชน)และการพ่ึงภายนอก(นอกชุมชน/ตองจาง/ใชเงิน) และ

กําหนดเสนทางการผลิตจากรากคือชวงการเตรียมการผลิตและลงทุนดานปจจัยการผลิต ลําตนเปนชวงพืชเติบโต(การดูแล

เสริมสรางการเจริญเติบโต) และ ผลเปนชวงเก็บเก่ียวและขายผลผลิต 
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การพึง่พาตนเอง/ใน
ชมุชน 

 

การพงึพาภายนอก/
นอกชมุชน 

 

ราก -ชวงการเตรยีมการ
ผลติและลงทนุดาน
ปจจยัการผลติ 

ปจจัยการผลิตตางๆทีต่องใชในการ
ปลูก เชน ที่ดิน เมล็ดพันธุ ปุย 
แรงงาน เทคโนโลยี ฯลฯ 
ถาไมตองซือ้ เชา จาง (ใส
รายละเอียดในดานซาย) 
ถาตองซือ้ เชา จาง  (ใสรายละเอียด
ในดานขวา) 
ระบุช่ือ(พันธุ/ปุย/ยา) จํานวนที่ใช
และราคา ทีด่ินถาตองเชาใหระบุ

  

การจัดการตางๆในการปลูก เชน  
ไถ หวาน ถาง ปรับเกรด หยอด ฯลฯ  
ถาไมตองซือ้ เชา จาง (ใส
รายละเอียดในดานซาย) 
ถาตองซือ้ เชา จาง  (ใสรายละเอียด
ในดานขวา) 
ระบุขัน้ตอนการจัดการตั้งแตขั้น
แรก จํานวนคร้ังราคา/คาจาง   
 

ลาํตน –ชวงพชืเตบิโต 
(การดแูลบาํรงุพชืให

ิ ิ โ  

ปจจัยการดูแลบาํรุงตางๆที่ตองใชใน
การปลูก เชน ปุย ยาปราบศัตรูพืช 
ฮอรโมน เทคโนโลยีตางๆ ฯลฯ 
ถาไมตองซือ้ เชา จาง (ใสรายละเอียด
ในดานซาย) 
ถาตองซือ้ เชา จาง  (ใสรายละเอียดใน
ดานขวา) 
ระบุช่ือ(ปุย/ยา) จํานวนที่ใชและราคา
ฯลฯ 
 

การจัดการตางๆในการบาํรุงพืช 
เชน ใสปุย ไถ ถางหญา ใหน้ํา ฯลฯ  
ถาไมตองซือ้ เชา จาง (ใส
รายละเอียดในดานซาย) 
ถาตองซือ้ เชา จาง  (ใสรายละเอียด
ในดานขวา) 
 

ผล –ชวงเกบ็เกี่ยวและขาย
ผลผลิต 

การจัดการตางๆในการเก็บเก่ียวผลผลิต 
เชน ใสปุย เก็บเก่ียว ขนสง สี บรรจุ ฯลฯ  
ถาไมตองซือ้ เชา จาง (ใสรายละเอียด
ในดานซาย) 
ถาตองซือ้ เชา จาง  (ใสรายละเอียดใน
ดานขวา) 
ระบุขั้นตอนการจัดการ จํานวนครั้ง
ราคา/คาจาง   
 

การขายผลผลิต คํานวณปริมาณ
ผลผลิตที่ไดกับราคาที่ขายได ฯลฯ 
ถาจดัการการขายเอง/ขายตรง/
กําหนดราคาขายเอง (ใสรายละเอียด
ในดานซาย) 
ถาตองขายใหคนกลาง/ไมไดกาํหนด
ราคาเอง (ใสรายละเอียดในดานขวา) 
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การใชเ้คร ือ่งมอืตน้ไมเ้สน้ทางการผลติ Tree Scan 
 
 เคร ือ่งมอืนีอ้อกแบบเพือ่การวเิคราะหร์ะบบการผลติของเกษตรกรในชมุชน สามารถ

นําไปใชเ้พือ่สรา้งความตระหนักแกก่ลุม่เป้าหมายทีเ่ป็นเกษตรกรในชมุชน ใหต้ระหนักตอ่ปัญหาการ
พึง่พาภายนอก ปัญหาตน้ทุนการผลติทีส่งู ปัญหาการใชส้ารเคม ี และปัญหาปลกูพชืเศรษฐกจิและ
การตลาดทีผู่กขาด ซ ึง่เป็นปัญหาสาํคญัของสงัคมในปัจจบุนั และสง่ผลตอ่ระบบสขุภาวะในการบรโิภค
แกผู่บ้รโิภคและเกษตรกรเองทีข่าดความปลอดภยัในอาหาร สารเคมตีกคา้งในขา้ว พชืผกัผลไมต้า่งๆ 
รวมทัง้ภาวะสารเคมตีกคา้งในกระแสเลอืดอนัเป็นทีม่าของปัญหาความเจ็บป่วยดว้ยโรคเร ือ้รงัตา่งๆ และ
โรคมะเรง็ทีเ่พิม่ขึน้ 

สือ่/อปุกรณ ์
ภาพตวัอยา่ง(Model)เคร ือ่งมอืตน้ไมเ้สน้ทางการผลติ มบีตัรคาํสาํหรบัอธบิายเคร ือ่งมอืตาม

แผนภาพ 
กระดาษปรูฟ๊ 2 แผ่น/กลุม่ เพือ่ใหก้ลุม่นําไปวเิคราะหเ์นือ้หาตามเคร ือ่งมอืทีใ่ห ้
สชีอลก์ 1 กลอ่ง สาํหรบัระบายภาพใหส้วยงาม 
ปากกาเมจกิสเีขม้จาํนวนเท่ากบัผูเ้ขา้รว่มในกลุม่ สาํหรบัเขยีนเนือ้หาทีไ่ดจ้ากการแลกเปลีย่น

ในกลุม่ 
 
ขัน้ตอนการใชเ้คร ือ่งมอื 
ตัง้คาํถามเพือ่ระดมหาพชืสาํคญัในระบบเกษตรของชมุชน เขยีนขึน้กระดาน/จดักลุม่ 
แบ่งกลุม่ยอ่ยใหม้สีมาชกิกลุม่ประมาณ 5-8 คน (ไม่ควรเกนิ 10 คน) ตามระบบทีใ่กลเ้คยีงกนั

(พืน้ที ่ระบบ พชืทีป่ลกู ฯลฯ)   
แนะนําเคร ือ่งมอืเสน้ทางการผลติ โดยใหร้ะบพุชืหลกัทีจ่ะวเิคราะห ์ และวาดเคร ือ่งมอื/เขยีนชือ่

เคร ือ่งมอืใหเ้ป็นพชืชนิดน้ัน (รว่มกนัระบุหน่วยในการคดิคาํนวณ เชน่ ต่อทีด่นิ 1 ไร ่) 
หลงัจากวเิคราะหแ์ลว้ใหช้ว่ยกนัสรปุผล  กาํไร/ขาดทุน จาํนวนเท่าไร? 
สง่ตวัแทนนําเสนอในกลุม่ใหญ ่
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Trick:  การใชเครือ่งมือเสนทางการผลติเพื่อวเิคราะหและสรางความ
ตระหนกั  
วิทยากรกระบวนการมีความสําคัญในการกระตุนใหเกิดการแลกเปล่ียนและ
วิเคราะหรวมกัน โดยการต้ังคําถามสําคัญคือ  

• อะไรบางท่ีเรายังพ่ึงตนเองในครอบครัว/ในชุมชนได เพราะอะไร  
• อะไรบางท่ีเราตองพ่ึงภายนอก /ไมสามารถพ่ึงตนเองได เพราะอะไร 
• มีสิ่งใดท่ีเราลดการพ่ึงพาภายนอกและลดตนทุนไดบาง /จะทํา
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เคร ือ่งมอืกา้งปลาวเิคราะหก์ารแปรรปูและการพฒันาผลติภณัฑ ์  
 

 
 
การใชเครื่องมือกางปลา สําหรับการวิเคราะหการแปรรูปและการพัฒนาผลิตภัณฑ  

• ดานบนของกางปลา วิเคราะหการแปรรูปผลิตภัณฑ วาสามารถนําสวนตางๆของผลผลิตมาตอยอดแปรรูปเพ่ือ

พัฒนาเปนผลิตภัณฑอะไรไดบาง เชน แพะ ใหแยกกางปลาแตละกางออกเปนสวนประกอบตางๆ นม,เนื้อ,หนัง,มูล,

ขน ฯลฯ   

• ดานลางของกางปลาวิเคราะหส่ิงท่ีนําเขา และสิ่งท่ีตองการสนับสนนุ  เชน ความรู  ความรูอะไร โดยใคร เทคโนโลยี 

เชน ระบบการจัดการ ระบบขนสง   

 

ตัวอยางการวิเคราะหโดยใชเครื่องมือกางปลา  

1. นมแพะ   สามารถนําไปผลิตเปนเครื่องดื่ม ขนม  ท่ีสามารถทําไดในปจจุบัน  ไดแก  นมแพะโยเกิรต  รส

ธรรมชาติ  รสสตรอเบอรรี่   รสสม  นมแพะพาสเจอไรท  รสซอคโกแลต กาแฟ  โกโก   ไอศกรีม   (สวนท่ียังทําไมได  

อาหารเสริม ยา  เบเกอรี่ คุกก้ี ขนมปง เคก นมผงชนิดซอง/ชนิดอัดเม็ด วิปครีม ลูกอม)  เครื่องสําอาง   ท่ีสามารถ

ทําได อาทิเชน  โลชั่น  ทาตัว ทาสนเทา ทามือ  ลิปบาลม  แชมพู ครีมอาบน้ํา  สบูกอน  สบูเหลว  (สวนท่ียังทําไมได  

คือ ทรีทเมนท  เจลลางหนา  สครับหนา /ตัว) 

2. เนื้อแพะ ไดแก น้ําพริกแพะ กับแกงแพะสตู สวนท่ียังตองพัฒนาตอไป ไดแก   เนื้อสวรรค แพะหยอง แพะ

แหง ไสกรอก ลูกชิ้น แหนมแพะ สเตกแพะสําเร็จรูป   ผลิตภัณฑสําเร็จรูปจากแพะ แปรรูปแพะเสน  

3. ขนแพะ  ท่ีจะตองพัฒนาตอไปในเรื่องของ การนําขนแพะมาทําพรมในราคมแพง  แปรงบรัซออน  ผาพันคอ 

เสื้อผา  เครื่องแตงกาย  ชุดอุปกรณตกแตงรถยนต   ขนตุกตา  
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4. หนังแพะ  การนําหนังแพะ มาทําอาหาร  กระเปาสตางค  รองเทา  สายนาฬิกา  หนังลุง  เข็มขัด  โซฟา  

อุปกรณตกตางบาน รถ ของชํารวย    

5. มูลแพะ การนํามูลแพะ มาทําปุยหมัก ปุยชีวภาพ  แตท่ีจะตองพัฒนาไปตอไปในเรื่อง ปุยน้ํา  กระดูกอาหาร

สัตว ปุยอัดเม็ด  แกสชีวภาพ      

ส่ิงนําเขาท่ีจําเปน สถานท่ีผลิต จําหนาย คือ สถานท่ีรวบรวมนม หรือสถานท่ีท่ีจะสามารถสงออกตางประเทศได  การวิจัย 

นักวิจัย  นมแพะ เนื้อแพะ ท่ีสามารถนําไปผลิตเปนอาหาร หรือเครื่องใชได  วิทยากรใหความรู ชัดเจน ถูกตองตามมาตรฐาน 

มากําหนดวา หากจะสงออกมีอะไรบาง เทคโนโลยีเครื่องมือ เครื่องจักร ท่ีลดกระบวนการผลิต  ณ ปจจุบันรีดนมดวยมือ  

อนาคตไปขางหนา ถาเลี้ยงมากข้ึน รีดมือไมไหว ตองมีเครื่องรีด  ระบบการจัดเก็บรักษา ตูเย็นแชแข็ง ชองฟรีซ  ชองแชแข็ง 

ระบบการรักษาดูแล  หรือการขนสง ไปรษณีย  คารโก  การพัฒนาบรรจุภัณฑ  เปนท่ีสนใจลูกคาท่ีจะมาซ้ือของเรา เปน

มาตรฐาน อย. หรือตางๆ ท่ีมีอยูในประเทศไทย  และการตลาด เราจะสงขายอยางไร  ใชระบบอะไร ท่ีจะสามารถใหพอคาคน

กลางเขามาเชื่อมตอ  มี OTOP กระจายสินคาใหเราได  และใบรับรองคุณภาพ ท้ั งอย.  มผช. ฮาลาล GMP  ISO ระบบบาร

โคด QR Code  ฯลฯ 

 

เคร ือ่งมอืวเิคราะหต์ลาดและผูบ้รโิภค 
 
การวเิคราะหช์อ่งทางตลาด กลุม่ลกูคา้ กลุม่ผูบ้รโิภค ใชเ้คร ือ่งมอืชอ่งทางการตลาดและตุก๊ตา

ผูบ้รโิภค  
วเิคราะหใ์ครคอืผูบ้รโิภคและลกูคา้ทีเ่ราสามารถนําสนิคา้ไปขายได ้  โดยวเิคราะหจ์ากระดบั

ชมุชน ตาํบล อาํเภอ จงัหวดั  กลุม่ตา่งๆ ใครบา้ง สถานที ่โรงแรม รา้น ตลาด  
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ตวัอยา่ง ชอ่งทางการตลาด 
 

 
 

ในระดบั ลกูคา้ ผูบ้รโิภค ชอ่งทางการตลาด 
ชมุชน /ตาํบล  เพือ่นบา้นใกลเ้คยีง ,ญาต ิ,โรงเรยีน

, รา้นคา้ในชมุชน , ผูทํ้าการเกษตร
เพาะปลูกพืชในตําบล, กลุ่มออม
ทรพัย ์, สตรแีม่บา้น ,ศูนยเ์ด็กเล็ก
ในชุมชน, โรงแรม,สถานีอนามัย 
สหกรณ ์,ตลาดนัด ตลาดสด, 

ขายดว้ยตัวเอง  ออกบูธ  
ฝากขาย  

อาํเภอ /จงัหวดั   โรงพยาบาล , โรงแรม,โรงเรยีน
,ตลาดถนนคนเดิน, รา้นขายของ
ฝาก ของที่ระลึก, รา้นคา้โอทอ๊ป,
สนามบิน, สถานที่ท่องเที่ยว, ส่วน
ราชการ,  พานิชยจ์ ังหวัด,  งาน
สมัชชา ธนาคาร ,หา้ง เซ็นทรลั 
TOP  

Online   ข ายด ้ว ยตัว เ อ ง  
ออกบูธ  ฝากตวัแทน 

ประเทศ   งานสมัชชา ,  งานแสดงสินค ้า
ระดับประเทศ,เช ือ่มโยงในระดับ
จงัหวดั เครอืข่าย  

Online  ข า ย ด ้ว ย ตั ว เ อ ง 
ออกบูธ  ฝากตวัแทน  
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ตุก๊ตาผูบ้รโิภค 
 
เคร ือ่งมอืตุก๊ตาใชว้เิคราะหผู์บ้รโิภคทีจ่ะบรโิภคสนิคา้ของเรา  
ดา้นซา้ยเป็นผูบ้รโิภคทีเ่ราไม่ตอ้งการและพบปัญหาบ่อยๆ ดา้นขวาเป็นผูบ้รโิภคทีเ่ราตอ้งการ   
หวั-ทศันคต ิ/วธิคีดิของผูบ้รโิภค    
ปาก-คาํพูด/เสยีงสะทอ้นของผูบ้รโิภค    
หวัใจ-ความสมัพนัธ/์จติใจ     
มอื - ความรู ้ความเขา้ใจ    
เทา้ - การดาํเนินชวีติของผูบ้รโิภค   
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