
 สาํนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ (หนวยบริหารและจัดการทุนดานการพัฒนาระดับพ้ืนที)่

การพัฒนาชุดโครงการวิจัย
ดานการพัฒนาชุมชนพื้นท่ีและการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก

ผานการพัฒนากลุมอาชีพ 

ดร. กิตติ  สัจจาวัฒนา
หนวยบริหารและจัดการทุนดานการพัฒนาระดับพ้ืนที่



โจทยจริง

เปาชัด

โจทยจริง

เปาชัด

มีผูใชประโยชนมีผูใชประโยชน

ทําดวยความ
รวมมือ

ทําดวยความ
รวมมือ

ทําแลวเห็นผลทําแลวเห็นผล

ทําแลวขยาย
ผลได

ทําแลวขยาย
ผลได

งานวิจัยที่ดี

การเปลี่ยนแปลง

Problem based:

ปญหาและความตองการของสังคม

Target based:

ศักยภาพ ทิศทางและยกระดับการ

ขับเคล่ือนสังคมไปขางหนา

Intermediate Users:

ผูใชประโยชนเพื่อนําไปขยายผล

Destination Users:

ผูนาํผลงานไปใชประโยชน

Key stakeholder:

วิเคราะหผูมีสวนไดเสียและมี

กระบวนการวิจัยแบบมีสวนรวม

Impact Oriented:

ทําแลวสรางผลลัพธและผลกระทบ

ไดจริง วัดการเปลี่ยนแปลงไดจริงทั้ง

ทางเศรษฐกจิ สังคมและส่ิงแวดลอม

Platform:

ถอดความรูและกระบวนการ

ทํางานเปน กลไก กระบวนการ

และเคร่ืองมือ
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ก า ร พิ จ า ร ณ า

ข อ เ ส น อ

โ ค ร ง ก า ร

ที่ไปที่มาและความสําคัญของปญหา

เปาหมายตัวช้ีวัดชัดเจน

ความสัมพันธของขอเสนอโครงการ

ผลลัพธและผลกระทบตอสงัคม

งบประมาณสอดคลอง

ความเชี่ยวชาญของคณะผูวิจัย



ความเขมแข็งของชุมชน

การพัฒนาพื้นที่เพื่อการกระจาย

ความเจริญเติบโตทางเศรษฐกจิ

นโยบายเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน

ปจเจก ครอบครัว ชุมชน

วิสาหกจิ ทองถ่ิน กลไกการพัฒนาพ้ืนที่ 

นโยบาย การปฏิรูป ยุทธศาสตร การ

เปลี่ยนแปลงของโลก

Strategic Partner ร ะ ดั บ ข อ ง โ จ ท ย

4



ระดับโครงการ

ระดับโปรแกรม

ระดับแนวคดิ

นักวิจัย

นักจัดการ

ผูบริหารจัดการ

ระดับทักษะการจัดการ
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ก า รขึ้ น โ จ ทย
โจทยจริง ถาไมทําแลวบานเมืองเสียหาย/เสียโอกาส

- กระบวนการพฒันาและเหลาโจทย

     - ระดับของโจทย 

- ปญหาและศักยภาพ 

ใครทําอะไรไปแลวบาง ?

 - บริบทพื้นที่และสังคม (Situation Review)

- บริบทความรู (Literature Review)
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ก ร ะ บ ว น ก า ร พั ฒ น า โ จ ท ย / เ ห ล า โ จ ท ย
• หาขอมูลที่เกี่ยวของ

• เชิญผูทํางานและผูรูในแวดวงเพ่ือหารอื

• ขมวดขอมูลและความเห็นใหเห็นถึงจุดคานงัดสําคัญ

ขอมูล

กระบวนการ

     Users

Key stakeholders

เครื่องมือ

Issues/Sector/Area

Pain point

Knowledge Gap

Research Title and Goal
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ตั ว อ ย า ง ก า ร ห า ข อ มู ล

ขึ้ น โ จ ท ย
จังหวัดสมุทรปราการมีการพัฒนาคนในภาพรวมอยู

ลําดับที่ 17 จาก 77 จังหวัดทั่วประเทศ
 การพัฒนาคนดานชีวิตครอบครัวและชุมชนมากท่ีสุดอยู

ลําดบัที่ 1 จาก 77 จังหวัด มีคาดัชนียอยดานชีวิต

ครอบครัวและชุมชน = 0.8422 (คาเฉล่ียท่ัวประเทศ = 

0.6317) ซึ่งมีตัวบงชี้ที่สําคัญคือ ครัวเรือนที่มีครัวเรือน

เด่ียวนอยที่สุดอยูลําดับที่ 1 และผูสูงอายทุี่อยูลําพังคน

เดียวก็นอยมากอยูลําดับท่ี 5 จาก 77 จังหวัด 

 ลําดับ 1 ใน 10 จังหวัดท่ีมีความกาวหนามากที่สุดในดาน

รายไดและในดานการคมนาคมและการสื่อสาร 

 การมีสวนรวมของจังหวัดมีความกาวหนานอยท่ีสุดคืออยู

ลําดับที่ 77 จาก 77 จังหวัด โดยการมีสวนรวมทางการ

เมืองและเปนสมาชิกกลุมหรือองคกรในทองถิ่น

 ลูกจางประสบอันตรายหรือเจ็บปวยเนื่องจากการทาํงาน

สูงท่ีสุดอีกดวย (อยูลําดับท่ี 77 จาก 77 จังหวัด)

ที่มา: รายงานดัชนีความกาวหนาของคน ประจําป 2560



เ ว ที ก า ร พั ฒ น า โ จ ท ย

• 1.  การกําหนด เชิญภาคี และ ensure องคประกอบของคนเขารวมเวที

ใหครบถวนและสมดุล

• 2.  การเตรียมขอมูลพ้ืนฐาน/ทุนงานเดิม เพ่ือปรับระดับการรับรูขอมูลของคนเขา

รวม

• 3.  การเตรยีมกําหนดการ ลําดับข้ันตอนการระดมสมอง

• 4.  การต้ังคําถามเพ่ือการระดมสมอง

• 5.  การใชเทคนิคระดมสมอง (card/prioritization)

• 6.  การเตรียมทีมงานสนับสนุน

• 7.  การคุมเวทีและแกปญหาเฉพาะหนา

• 8.  การ conceptualize และสังเคราะหออกมาเปนกรอบชุดโครงการวิจยั

( สี ล า ภ ร ณ บั ว ส า ย , 2 5 6 0 )



วิ ธี เ รี ย บ เ รี ย ง ค ว า ม คิ ด  

เป้า วัตถุประสงค์ กจิกรรม
เวลาดําเนินงาน

วิจัย
งบประมาณ

1) สถานการณ์ กลไก และกระบวนการการจดัทาํแผนพฒันา

จงัหวดั รวมทัÊงผลการวิเคราะห์ช่องว่าง และความเชืÉอมโยง

ของแผนงาน งบประมาณ และปัญหาความตอ้งการของพืÊนทีÉ

2) ไดเ้ครืÉองมือและเกณฑป์ระเมินสถานการณ์แผนพฒันา

จงัหวดัทีÉดี

3) ไดป้ระเดน็การพฒันาหลกัของจงัหวดั ทีÉสอดคลอ้งกบั

ศกัยภาพของพืÊนทีÉ ซึÉ งสามารถนาํมาสนบัสนุนและต่อยอดโดย

ใชง้บประมาณเชิงพืÊนทีÉของจงัหวดั (common 
issue)

1) เพืÉอประมวลและวิเคราะห์ช่องว่างใน

ระดบัปฏิบติั ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการทาํแผนพฒันา

จงัหวดั และตวัแบบการจดัทาํแผนทีÉดี

2) เพืÉอวิเคราะห์และประเมินกระบวนการ

จดัทาํแผน พฒันาพืÊนทีÉในจงัหวดั ทัÊงดา้น

ความสอดคลอ้งของแผนพฒันาระดบัจงัหวดั

กบัขอ้เสนอแผนของชุมชน และในดา้น

กระบวนการมีส่วนร่วม คุณภาพของการใช้

ขอ้มูล เพืÉอสนบัสนุนการทาํแผนพฒันาของ

จงัหวดั

1) ศึกษากฎหมาย ระเบียบ หลกัเกณฑท์ีÉเกีÉยวขอ้ง

2) ศึกษาตวัแบบการจดัทาํแผนพฒันาจงัหวดัทีÉดีของ

กระทรวงมหาดไทย และตามแนวทางการพฒันา

คุณภาพการบริหารจดัการภาครัฐ(PMQA)
3) ศึกษาและวิเคราะห์สถานการณ์ แผนพฒันา

จงัหวดัเป้าหมาย โดยใชเ้ครืÉองมือทีÉไดจ้ากศึกษา

กฎหมาย ระเบียบ หลกัเกณฑท์ีÉเกีÉยวขอ้งเพืÉอวิเคราะห์

ช่องว่างในดา้นกระบวนการ กลไก ขอ้มูล 

4) การจดัประชุมเวทีกลาง นาํเสนอขอ้วิเคราะห์

สถานการณ์การจดัทาํแผนและเครืÉองมือต่อ

ผูท้รงคุณวุฒิ เพืÉอรับฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ

ปญหาปญหา ทางแกทางแก เปาเปา วิธีการวิธีการ

ศักยภาพศักยภาพ ทางเลือกทางเลือก เปาเปา วิธีการวิธีการ
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เ ค รื่ อ ง มื อ

ผล

ปจจัยตน           ปจจัยตาม  

- อายุ    - พฤติกรรม

- เพศ    ฯลฯ 

- การศึกษา

   

Research Framework 

Conceptual Framework 

ตัวอยาง Classical Framework
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ตั ว อ ย า ง ที่ ดี  
Conceptual Framework

พนิดา ฐปนางกูร (2560)



13บัณฑิต อินณวงศ (2561)

R E S E A R C H  F R A M E W O R K



14

ก า ร อ อ ก แ บ บ ข อ เ ส น อ โ ค ร ง ก า ร วิ จั ย

โจทยวิจัย Problem statement 

(baseline data)

 

ผูมีสวนไดสวนเสีย 

(Stakeholder) และ

ผูใชประโยชนจาก

งานวิจยั

เปาหมาย

(คือ อะไรตองม ีbaseline 

และ evidence base)

 

ตัวชี้วัด วัตถุประสงค

 

กิจกรรมในการทําวิจัย 

(โดยสรุป)

Output หลักของ

วตัถุประสงคและ

กิจกรรม (โดยสรุป)

งบประมาณ

(โดยสรุป)
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ตั ว อ ย า ง

ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห บ ริ บ ท พ้ื น ที่



ตัวอยาง Village Profile บานกอแลบีเละ ต.ปะกาฮะรัง อ.เมือง จ.ปตตานี

ที่มา: โครงการ “การพัฒนา

ระบบสนับสนุนการทํางานเชิง

พ้ืนที่เพื่อการแกไขปญหาความ

ยากจนแบบเบ็ดเสร็จและ

แมนยํา” ดร.แมน ปุโรทกา

นนท มูลนิธิพัฒนาประชา

สังคม



ทุนชุมชนและ ‘กลยุทธเอาตัวรอดคนจน’

บานกอแลบีและ ตําบลประกาฮะรัง อําเภอเมือง จังหวัดปตตานี

จํานวนครัวเรือน

88 หลังคาเรือน

จํานวนครัวเรือน

คนจนศึกษา 17 ครัวเรือน

- ไมมีท่ีทํากิน 4 ครัวเรือน

-  มีที่ทํากนินอยกวา 3 ไร

12 ครัวเรือน

- มีที่ทาํกินเกนิ3 ไร

1 ครัวเรือน

- พิการ 4 ครัวเรือน

- วางงาน 4 ครัวเรือน

• รับจางในเมือง

• รับจางกอสราง

ทรัพยากร

• เปนพ้ืนที่กึ่งเมือง

• ที่ดินทํากินในชุมชนมีขนาดเล็ก

• มีที่นาทั้งหมูบานประมาณ 160 ไร

• มีพื้นท่ีริมคลองชลประทาน

อาชีพนอกฐานฯ

สวสัดิการ

ฌาปณกิจสงเคราะห

ซากาตประจาํป

เงินผูพิการ

เงินผูสูงอายุ

เงินเด็กแรกเกิด

เราไมทิ้งกัน

บัตรประชารัฐ

รับจางทํานา

รับจางท่ัวไป

ตวัอยางการวิเคราะห 

Village profile

ที่มา: โครงการ “การพัฒนาระบบสนับสนุนการทํางานเชิงพ้ืนที่เพื่อการแกไขปญหาความยากจนแบบ

เบ็ดเสร็จและแมนยํา” ดร.แมน ปุโรทกานนท มูลนิธิพัฒนาประชาสังคม



แนวทางการแกปญหาความยากจน บานกอแลบีและ ตําบลประกาฮะรัง อําเภอเมือง จังหวัดปตตานี

การพัฒนาผลิตภัณฑ

เกษตรในชุมชน

ขาว

ผัก• พื้นที่การผลิตขาวมีจํากัด

• มีการจางในการทาํนา

• เจาของที่นาสูงอายุ

มีการเพาะปลูก เพิ่มปริมาณการผลิต 

มีพื้นที่สาธารณะรอบคลองชลประทานและบานเรือน เพิ่มพื้นที่ในการผลิต

แปรรูป

ขาวสาร
ผลิตเมล็ด

พันธุ

แหลงรับซ้ือ ความรูในการผลิต

ขาวสาร บรรจุภัณฑ

 ครัวเรือนยากจนผลิตในพื้นที่ตนเอง

 มีพื้นที่วางของหนวยงานรัฐในชุมชน

• สามารถใชพื้นที่วางของคลอง

ชลประทาน

• มีน้ําตลอดปจากคลองชลประทาน

• ใกลเมือง

• สมาชิกในครัวเรือนคนยากจนมี

จํานวนแรงงานมากกวา 2 คนใน

ครัวเรือน

• เพิ่มรายไดใหกับครัวเรือนยากจน

• ลดการไหลออกของแรงงานในชุมชน

ศักยภาพพ้ืนท่ี

• เชื่อมโยงคนขายและคนผลิต

• จัดหาทุนเร่ิมตนในการผลิต

สนับสนุน
สนับสนุน

ตัวอยางการวิเคราะห Village profile

ที่มา: โครงการ “การพัฒนาระบบสนับสนุนการทํางานเชิงพื้นที่เพื่อการแกไขปญหาความยากจนแบบเบ็ดเสร็จและแมนยํา” 

ดร.แมน ปุโรทกานนท มูลนิธิพฒันาประชาสังคม
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ก า ร ขั บ เ ค ลื่ อ น

ชุ ม ช น ที่ ป ร ะ ส บ

ค ว า ม สาํ เ ร็ จ

“วิสาหกิจชุมชนจักสานกาน

จากบานนายอดทอง”

ต.วังวน จ.ตรัง

นวัตกรรม “เครื่องอบแหงใบจากดวย

พลังงานและแสงอาทิตย”

นวัตกรชาวบาน “นางสุจินต ไขริน” 

หัวหนากลุมวิสาหกิจ

“Learning & Innovation Platform”

ตัวอยาง 

Network Value Chain
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ตั ว อ ย า ง  R E S E A R C H  F R A M E W O R K
โครงการ “การพัฒนาระบบการผสมเทียมโคเน้ือสําหรับเกษตรกรรายยอยในจงัหวัดนาน” ภายใตแผนงานริเร่ิมสําคัญ “ชุมชนนวตักรรมเพ่ือการพฒันาอยางยั่งยืน”

โดย ผศ.น.สพ.ดร. วินัย แกวละมุล สํานักวิชาทรพัยากรการเกษตร จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย และ สํานักงานปศุสัตวจังหวัดนาน สํานักงานปศุสัตวเขต 5



เ ค รื่ อ ง มื อ ก า ร เ ห ล า โ จ ท ย ก า ร พั ฒ น า

ก ลุ ม อ า ชี พ & ผู ป ร ะ ก อ บ ก า ร ใ น พื้ น ที่



ผูบริโภค
ขายตอ 
กก. ละ 
220 บ.

แปรรูป 5 p

ขายตอ กก. 
100 บ.

ขายตอ 
กก. ละ 22

บ.

550 ไร

110 ตัน

กก.ละ 15 บ.

ผูบริโภค
พอคา

ตลาดกลาง 
5 ราย

SME แปร
รูป 2 ราย

พอคาคน
กลาง 5 

ราย

เกษตรกร
รายยอย 
150 ราย

ผูบริโภค
ผูรับซื้อ
ไปขาย

ผูแปรรูป
ผูรวม
รวบ

ผูปลูก

การยกระดับ Supply Chain เปน Value Chain
1) Network ของ Supply Chain

2) ใสรายละเอียดของแตละ Sector

3) ขอมูล Volume และ Value

Key Point

 ชองวางการตลาด (ตลาด)

      ศักยภาพวัตถุดิบ (ของ)

ศักยภาพของคน (คน)
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ที่มา : โครงการ “การพัฒนาและสงเสริมกลไกกลางเพ่ือยกระดับมูลคาทางเศรษฐกิจในหวงโซคุณคาใหม 

ดานตนน้ําของปลาสลิด จังหวัดสมุทรปราการ” โดย รศ.อิสยา จันทรวทิยานุชิต รองอธิการบดี

มหาวิทยาลยัหัวเฉียวเฉลิมพระเกยีรติ 

ตัวอยาง 

Supply Chain



ตัวอยาง Supply Chain
โ ซ อุ ป ท า น โ ค เ น้ื อ แ ล ะ ศั ก ย ภ า พ โ ซ อุ ป ท า น โ ค เ นื้ อ 4  จั ง ห วั ด  

ที่มา: โครงการ “ยกระดับผลตอบแทนทางเศรษฐกิจของเกษตรกรในโซอุปทานโคเนื้อตามภูมินิเวศภาคเหนอื” 

ผศ.ดร.ววิัฒน พัฒนาวงศ มหาวทิยาลัยแมโจ



ตั ว อ ย า ง ก ร อ บ ก า ร วิ จั ย  

R E S E A R C H  F R A M E W O R K  
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ตัวอยาง 

Network Value Chain

โครงการวิจัย "การวิจัยเพ่ือ

พัฒนาการเพาะเลี้ยงปูทะเล

ใหเปนสัตวน้ําเศรษฐกิจตัว

ใหมแบบครบวงจรโดยการมี

ส วนรวมของกลไกความ

ร ว มมื อ เพื่ อ พัฒ นา พ้ื น ท่ี

จังหวัดปตตาน"ี

โดย รศ.ดร. ซุกรี หะยีสาแม และคณะ

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร

ศนูยวิจยัและพัฒนาการเพาะเล้ียง

สัตวน้ําชายฝงจังหวัดปตตานี

ซุกรี หะยีสาแม และคณะ (2562)
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ตั ว อ ย า ง  R E S E A R C H  F R A M E W O R K

โครงการ “การยกระดับการผลิต แปรรูป และตลาดโคเนื้อจังหวัดพะเยา เพ่ือ
สรางหวงโซคุณคาใหมแกผลิตภัณฑชุมชน จากเศรษฐกิจฐานรากสูมูลคาเชิง
พาณิชย” ภายใตแผนงานริเริ่มสาํคญั “มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาพื้นที”่
โดย ผศ.ดร.สันธิวัฒน พิทักษพล  มหาวิทยาลัยพะเยา
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โครงการชุดวิจัย “การสรางคุณคาและมลูคาเพิม่ตลอดหวงโซคุณคาของสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ (OTOP) บนฐานทรัพยากรไผจังหวัดปราจีนบุร”ี
โดย ผศ.ดร.วารุณี อรยิวิรยิะนันท ผูอํานวยการสถาบนัวิจัยและพฒันา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี

Network Value 
Chain

ตั ว อ ย า ง ก ร อ บ ก า ร วิ จั ย  R E S E A R C H  F R A M E W O R K



C O N C E P T U A L  F R A M E W O R K
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โครงการชุดวิจัย “การสรางคุณคาและมลูคาเพิ่มตลอดหวงโซคุณคาของสินคาหนึ่งตําบลหนึ่ง
ผลิตภณัฑ (OTOP) บนฐานทรัพยากรไผจังหวัดปราจีนบุร”ี โดย ผศ.ดร.วารุณี อรยิวิรยิะนันท 
ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 



เ ก ณ ฑ ก า ร พิ จ า ร ณ า ข อ เ ส น อ โ ค ร ง ก า ร
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 เปาหมายและตัวชี้วดัที่วัดการเปล่ียนแปลงไดจริง 

 ประเด็นโจทยการวิจยัและเน้ือหาโครงการวิจัย 

 กระบวนการและการออกแบบการวิจยัเพื่อตอบโจทย 

 การเชื่อมโยงระหวางโครงการในชุดเพื่อตอบโจทยเปาหมายใหญ

 กระบวนการและกลไกความรวมมือในพื้นทีเ่ปาหมาย 

 ความเชี่ยวชาญและประสบการณของผูบริหารชุดโครงการ 

 ความชดัเจนของ Output 

 ความคุมคาของการลงทุนวจิัย (Value of Money) 

 โอกาสในการบรรลุเปาหมายที่วางไว



หลักคิดการสงขอรับงบประมาณงานวิจัยจากแหลงทุนภายนอก

 รูเขา :   รูจักแหลงทุน รูปแบบการสนับสนุนงบประมาณ และเปาของทุนวิจัยแตละประเภท
 รูเรา :  จุดแข็งของงานวิชาการและฐานทุนเดิมของการทํางานของหนวยงาน กลุมวิจัย และตัว
เราเอง

รูเขา  รูเรา

• ทําความเขาใจ ติดตาม สถานการณ เร่ืองราว บริบทภาพกวาง และบริบทพ้ืนที่
• รูจักบุคคลสําคัญในเร่ืองราวนั้นๆ โดยเฉพาะคนที่มีสวนในการสนบัสนุนงบประมาณรูจกั

 เขาใจกระบวนการและเคร่ืองมือในการขอรับงบประมาณการสนับสนุนทุนวิจัยรูกระบวนการ 

หลกัการในการทํางานใหสําเร็จดวยธรรมาภิบาล และความรูสึกการอยากสรางความ
เปล่ียนแปลงใหกับบานเมือง

รูจกัถึงความรับผิดชอบ 
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ขอบ คุณค รับ
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