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คู่มือการจัดการความรู้ (Knowledge Management: KM) เรื ่อง “เขียนอย่างไรให้ได้ทุน : การเขียน
ข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่จากแหล่งทุนภายนอก” ฉบับนี้ จัดทำขึ้นโดยมีเป้าประสงค์เพื่อพัฒนา
ศักยภาพนักวิจัยให้สามารถออกแบบและจัดทำข้อเสนอโครงการวิจัยที่มีคุณภาพ ตรงตามโจทย์แหล่งทุน และ
สามารถนำกระบวนการวิจัยไปใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาเชิงพื้นที่ได้อย่างเป็นรูปธรรม สาระสำคัญของคู่มือเล่ม
นี้สังเคราะห์จากองค์ความรู้ ประสบการณ์ และบทเรียนจากการอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการพัฒนาข้อเสนอ
โครงการวิจัยที่สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้ดำเนินการอย่างต่อเนื่อง ร่วมกับวิทยากร
ผู้เชี่ยวชาญจากหลากหลายหน่วยงาน เนื้อหาครอบคลุมตั้งแต่การทำความเข้าใจกรอบคิดของแหล่งทุนภา ยนอก 
แนวคิดการวิจัยเพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่ การวิเคราะห์ปัญหาและศักยภาพของพื้นที่ การออกแบบคำถามวิจัย กรอบ
แนวคิด ระเบียบวิธีวิจัย กิจกรรม งบประมาณ ตลอดจนการกำหนดผลลัพธ์ ผลกระทบ และการเชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาในระดับต่าง ๆ 

คู ่มือฉบับนี ้ถูกออกแบบให้เป็นเคร ื ่องมือเรียนรู ้ร ่วมขององค ์กร ที ่ช ่วยถ่ายทอดองค์ความรู ้จาก
ประสบการณ์จริง ลดการลองผิดลองถูก และเสริมสร้างความมั่นใจให้นักวิจัยสามารถพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย
เชิงพื้นที่ได้อย่างเป็นระบบ มีเหตุผลเชิงวิชาการ และตอบโจทย์การพัฒนาพื้นที่อย่างแท้จริง อันจะนำไปสู่การ เพ่ิม
โอกาสในการได้รับการสนับสนุนทุนวิจัย และสร้างผลลัพธ์ที่มีคุณค่าต่อชุมชน สังคม และประเทศอย่างยั่งยืน 
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การเขียนข้อเสนอโครงการเป็นหัวใจของการได้ทุน 

การเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยไม่ใช่เพียงการกรอกแบบฟอร์มเพื่อขอทุน แต่คือกระบวนการ “คิดเชิง
ระบบ” ที่สะท้อนความเข้าใจปัญหา พื้นที่ แหล่งทุน และศักยภาพของทีมวิจัย ข้อเสนอที่ดีจึงต้องทำให้ผู้อ่านเห็น
ภาพตั้งแต่ต้นว่า หากสนับสนุนโครงการนี้แล้ว จะเกิดการเปลี่ยนแปลงอะไรขึ้นในพื้นที่ และคุ้มค่าต่อการลงทุน
อย่างไร 

ในงานวิจัยเพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่ ข้อเสนอโครงการยิ่งมีบทบาทสำคัญ เพราะแหล่งทุนไม่ได้มองเพียงคุณค่า
ทางวิชาการ แต่มองถึง “ผลลัพธ์ที ่เกิดกับคน ชุมชน และระบบพื้นที ่” นักวิจัยจึงต้องเปลี ่ยนบทบาทจาก 
“ผู้ทำวิจัย” เป็น “ผู้ออกแบบการพัฒนา” ผ่านเครื่องมือที่เรียกว่า ข้อเสนอโครงการวิจัย หัวใจของงานนี้คือการทำ
ความเข้าใจว่า ข้อเสนอโครงการเป็นทั้งเครื่องมือสื่อสาร แนวทางดำเนินงาน และสัญญาความรับผิดชอบต่อแหล่ง
ทุนและพ้ืนที ่

 

ท าความเข้าใจแหล่งทุนภายนอกอย่างเป็นระบบ 

ก่อนจะเริ่มเขียนข้อเสนอ นักวิจัยต้องรู้จักแหล่งทุนให้ลึกกว่าการดูหัวข้อทุน เพราะแหล่งทุนแต่ละแห่งมี 
“วิธีคิด” “เป้าประสงค์” และ “ตัวชี้วัดความสำเร็จ” ที่แตกต่างกัน การเขียนข้อเสนอที่ดีจึงต้องเริ ่มจากการ
วิเคราะห์แหล่งทุนอย่างเป็นระบบ 

ประเด็นสำคัญในการศึกษาแหล่งทุน ได้แก ่ (1) เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน (2) ประเภท
โครงการที่สนับสนุน (3) กลุ่มเป้าหมายหลัก (4) รูปแบบผลลัพธ์ที่คาดหวัง และ (5) เงื่อนไขการบริหารทุน นักวิจัย
ควรฝึกอ่าน TOR และกรอบทุนโดยตั้งคำถามเสมอว่า “แหล่งทุนอยากเห็นการเปลี่ยนแปลงอะไร” มากกว่า 
“แหล่งทุนให้ทำอะไร” 
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วิจัยเพ่ือพัฒนาเชิงพื้นที่ : แนวคิดและกรอบส าคัญ 

การวิจัยเพื่อพัฒนาเชิงพ้ืนที่ (Area-based / Community-based Research) คือการใช้กระบวนการวิจัย
เป็นเครื่องมือในการแก้ปัญหาและพัฒนาศักยภาพของพื้นที่ ไม่ใช่เพียงการเก็บข้อมูลแล้วสรุปผล งานวิจัยลักษณะ
นี้ต้องเริ่มจากพ้ืนที่ ทำงานร่วมกับพื้นท่ี และจบลงที่พ้ืนที่ 

แนวคิดสำคัญประกอบด้วย (1) การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (2) การบูรณาการศาสตร์และภาคี 
(3) การมุ่งผลลัพธ์เชิงการเปลี่ยนแปลง และ (4) การต่อยอดอย่างยั่งยืน นักวิจัยจึงต้องออกแบบบทบาทของตนเอง
ใหม่ จากผู้เชี่ยวชาญ เป็นผู้อำนวยกระบวนการเรียนรู้และพัฒนา 
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การวิเคราะห์พื้นที่และปัญหาอย่างลึกซึ้ง 

การวิเคราะห์พื้นที่และปัญหาอย่างลึกซึ้ง เป็นฐานรากของข้อเสนอโครงการวิจัยเชิงพื้นที่ หากวิเคราะห์
พื้นที่ไม่ชัด งานวิจัยทั้งโครงการจะคลาดเป้า นักวิจัยจึงต้องลงแรงกับขั้นตอนนี้อย่างจริงจัง โดยมองพื้นที่มากกว่า
ฉากหลังของงานวิจัย แต่เป็น “ระบบชีวิต” ที่เชื่อมโยงคน ทรัพยากร เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมเข้าด้วยกัน 

กระบวนการสำคัญ ได้แก่ (1) การศึกษาข้อมูลทุติยภูมิ เช่น แผนพัฒนาจังหวัด ข้อมูลชุมชน งานวิจัยเดิม 
(2) การลงพ้ืนที่เชิงลึก เช่น สัมภาษณ์ สนทนากลุ่ม การสังเกตแบบมีส่วนร่วม และ (3) การสังเคราะห์ข้อมูลร่วมกับ
ภาคีพ้ืนที่ เพ่ือให้ได้มุมมองที่รอบด้าน 

เครื่องมือที่ใช้การวิเคราะห์พื้นที่ ได้แก่ แผนที่ชุมชน (Community mapping), การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย, ปัญหาต้นไม้ (Problem tree) และการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า เพื่อช่วยให้นักวิจัยมองเห็น “ปัญหาจริง” 
และ “จุดคานงัดการพัฒนา” ของพ้ืนที่ 
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การตั้งค าถามวิจัยและวัตถุประสงค์ที่ทรงพลัง 

คำถามวิจัยในงานเชิงพื้นที่ต้องไม่หยุดที่ “รู้อะไร” แต่ต้องไปถึง “เปลี่ยนอะไร” คำถามที่ดีจึงควรสะท้อน
การแก้ปัญหา การพัฒนากระบวนการ หรือการยกระดับศักยภาพของพ้ืนที่อย่างชัดเจน 

วัตถุประสงค์ที่ดีควรมี 3 ชั้น คือ (1) วัตถุประสงค์เชิงความรู้ (2) วัตถุประสงค์เชิงการพัฒนา และ (3) 
วัตถุประสงค์เชิงผลลัพธ์ต่อกลุ่มเป้าหมาย ในการอบรมควรให้นักวิจัยฝึกแปลง “ปัญหาพื้นที่” เป็น “ประโยค
วัตถุประสงค์” และตรวจสอบความสอดคล้องกับโจทย์แหล่งทุนทุกครั้ง  เทคนิคที่ใช้ได้ผลคือ ตารางเชื่อมโยง 
ปัญหา–คำถาม–วัตถุประสงค์–ผลลัพธ์ เพ่ือช่วยกลั่นความคิดให้เป็นระบบก่อนลงมือเขียนข้อเสนอ 
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การออกแบบกรอบแนวคิดและผลลัพธ์โครงการ 

กรอบแนวคิดเปรียบเสมือนแผนที ่ของโครงการวิจัย บทนี ้มุ ่งให้ผู ้อ่านสามารถออกแบบ Logical 
Framework หรือ Theory of Change อย่างง่าย โดยเริ่มจากการตั้งคำถามว่า “หากทำกิจกรรมเหล่านี้ จะทำให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงอะไร กับใคร และอย่างไร” 

นักวิจัยควรแยกให้ชัดระหว่าง Output (สิ่งที่ทำเสร็จ), Outcome (การเปลี่ยนแปลงของกลุ่มเป้าหมาย) 
และ Impact (ผลกระทบในระดับพ้ืนที่/ระบบ) การเขียนกรอบผลลัพธ์ที่ดีจะช่วยให้แหล่งทุนเห็นความคุ้มค่า และ
ช่วยให้ทีมวิจัยบริหารโครงการได้ตรงเป้า 
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การทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

การทบทวนเอกสารในข้อเสนอโครงการเชิงพ้ืนที่ ไม่ใช่เพื่อโชว์จำนวนงานที่อ่าน แต่เพื่อแสดงว่าโครงการ
นี้ “ยืนอยู่บนไหล่ความรู้เดิม” และ “มองเห็นช่องว่างการพัฒนา” อย่างชัดเจน นักวิจัยควรเลือกงานที่เกี่ยวข้องกับ
ประเด็น พื้นที่ หรือรูปแบบการพัฒนา แนวทางเขียนที่เหมาะสมคือ การสังเคราะห์เป็นประเด็น เช่น แนวคิดการ
พัฒนาชุมชน งานวิจัยเชิงพ้ืนที่ที่คล้ายกัน เทคโนโลยีหรือโมเดลที่เคยใช้ พร้อมชี้ให้เห็นข้อจำกัดของงานเดิม และ
โอกาสที่โครงการใหม่จะต่อยอด 
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การออกแบบระเบียบวิธีวจัิยเชิงพื้นที่ 

ระเบียบวิธีวิจัยในงานเชิงพื้นที่ต้องยืดหยุ่น เหมาะสมกับบริบท และเปิดพื้นที่ให้ชุมชนมีบทบาท นักวิจัย
ควรเลือกใช้รูปแบบ เช่น การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR), การวิจัยและพัฒนา (R&D) หรือการวิจัย
แบบผสมผสาน 

ประเด็นสำคัญคือ การกำหนดกลุ ่มเป้าหมายและภาคีให้ชัด การออกแบบเครื ่องมือที่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ และการคำนึงถึงจริยธรรมการวิจัยในชุมชน เช่น ความยินยอม การคืนข้อมูล และการใช้ประโยชน์
จากงานวิจัย 

“ผังการดำเนินงานวิจัย” ตั้งแต่ต้นน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ เพ่ือให้นักวิจัยเห็นภาพทั้งโครงการก่อนเขียน
ข้อเสนอ 

  

 

การออกแบบกิจกรรมให้ตอบโจทย์แหล่งทุน 

เมื่อวัตถุประสงค์และกรอบผลลัพธ์ชัดเจนแล้ว ขั้นต่อมาคือการออกแบบกิจกรรม ซึ่งเป็นส่วนที่ทำให้ผู้
ประเมินเห็นว่า “โครงการนี้ทำได้จริง” และ “กิจกรรมจะนำไปสู่ผลลัพธ์ที่ตั้งไว้ได้อย่างไร” 

หลักสำคัญของการออกแบบกิจกรรมเชิงพื้นที่ คือ (1) สอดคล้องกับปัญหาและวัตถุประสงค์ (2) เชื่อมโยง
กันเป็นกระบวนการ ไม่ใช่กิจกรรมกระจัดกระจาย และ (3) เปิดพื้นท่ีให้ชุมชนและภาคีมีบทบาทชัดเจน 

นักวิจัยควรเขียนกิจกรรมให้เห็นทั้ง “ทำอะไร กับใคร อย่างไร และได้อะไร” และควรแสดงลำดับการ
พัฒนา เช่น วิเคราะห์–ทดลอง–เสริมศักยภาพ–ขยายผล ในการอบรมสามารถใช้เครื่องมือ Activity mapping 
หรือ Roadmap โครงการ และข้อเสนอโครงการที่ดีต้องทำให้แหล่งทุนเชื่อมั่นว่า ทีมวิจัยมีความพร้อมในการ
บริหารจัดการโครงการ ประเด็นหลักประกอบด้วย การจัดโครงสร้างทีมวิจัยและบทบาทหน้าที ่ การจัดทำ
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แผนปฏิบัติงาน (Timeline / Gantt Chart) การออกแบบกลไกการมีส่วนร่วมของพื้นที่ และการวางแผนบริหาร
ความเสี่ยง 

 

การเขียนผลลัพธ์ ผลผลิต และผลกระทบ 

การเขียนผลลัพธ์ ผลผลิต และผลกระทบนี้เป็นหัวใจของการสื่อสารกับแหล่งทุน นักวิจัยต้องสามารถเขียน
ให้เห็นชัดว่า โครงการนี้จะสร้าง “คุณค่า” อะไรให้กับพื้นที่ ไม่ใช่เพียงจัดกิจกรรมครบตามแผน แนวทางสำคัญคือ 
การแยกให้ชัดระหว่าง Output (สิ่งที่โครงการส่งมอบ), Outcome (การเปลี่ยนแปลงของกลุ่มเป้าหมาย) และ 
Impact (ผลกระทบในระดับพ้ืนที่/ระบบ) พร้อมกำหนดตัวชี้วัดที่สอดคล้อง 
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การจัดท างบประมาณอย่างมีกลยุทธ ์

งบประมาณไม่ใช่เพียงตัวเลข แต่เป็นการสะท้อนแนวคิดการดำเนินโครงการ งบที่ดีต้องสอดคล้องกับ
กิจกรรม มีเหตุผล และแสดงถึงความคุ้มค่า นักวิจัยควรผูกงบประมาณกับแผนงานอย่างชัดเจน อธิบายที่มาของ
ค่าใช้จ่าย และคำนึงถึงสัดส่วนงบเพื่อพื้นที่และการพัฒนาอย่างแท้จริง ในการอบรม ควรใช้ตัวอย่างงบประมาณ
จริงมาให้ผู้เข้าอบรมฝึกวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อน 

 

ข้อควรระวังที่พบบ่อย ได้แก่ งบไม่สอดคล้องกิจกรรม ตั้งงบกว้างเกินไป หรือไม่สะท้อนผลลัพธ์ที่ต้องการ 
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การเชื่อมโยงข้อเสนอกับยุทธศาสตร์และ SDGs 

แหล่งทุนภายนอกให้ความสำคัญอย่างยิ่งกับการที่โครงการสามารถตอบยุทธศาสตร์ในระดับประเทศ 
ระดับหน่วยงาน และระดับพื้นที่ นักวิจัยจึงต้องสามารถเชื่อมโยงข้อเสนอโครงการกับแผนยุทธศาสตร์ แผนพัฒนา
จังหวัด ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย และกรอบ SDGs ได้อย่างมีความหมาย 

การเชื่อมโยงที่ดีไม่ใช่เพียงการระบุชื่อแผนหรือหมายเลขเป้าหมาย แต่ต้องอธิบายให้เห็นความสัมพันธ์เชิง
เหตุผลว่า โครงการนี้จะช่วยขับเคลื่อนยุทธศาสตร์นั้นอย่างไร เกิดผลกับใคร และก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงใน
ระดับใด นักวิจัยควรฝึกเขียนย่อหน้าเชิงยุทธศาสตร์ที่สั้น ชัด และเชื่อมโยงกับกิจกรรมและผลลัพธ์โดยตรง 

 

 

ข้อผิดพลาดที่พบบ่อยในการเขียนข้อเสนอ 

บทเรียนสะท้อนจากประสบการณ์จริงในการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยเชิงพื้นที่ ข้อผิดพลาดที่พบบ่อย 
ได้แก่ การตั้งโจทย์ไม่ตรงแหล่งทุน การอธิบายปัญหาไม่ชัด กิจกรรมไม่เชื่อมกับผลลัพธ์ การเขียนผลลัพธ์เป็นเพียง
รายการกิจกรรม งบประมาณไม่สะท้อนยุทธศาสตร์ และการไม่เห็นบทบาทของพื้นที่อย่างแท้จริง  การเรียนรู้จาก
ข้อผิดพลาดเป็นหัวใจของการพัฒนานักวิจัย ในการอบรมควรนำตัวอย่าง “ข้อเสนอที่ไม่ผ่าน” หรือ “ข้อเสนอที่
เกือบผ่าน” มาให้ผู้เข้าอบรมช่วยกันวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง และแนวทางปรับปรุง เพื่อสร้างทักษะการอ่าน
ข้อเสนอในมุมของผู้ประเมิน 
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เทคนิคเพ่ิมโอกาสผ่านการพิจารณา 

นอกจากคุณภาพของเนื้อหาแล้ว Technology Readiness Level (TRL) เป็นกรอบการประเมินที่ใช้วัด
ระดับความพร้อมของเทคโนโลยีในแต่ละขั้นตอนของการพัฒนาก่อนที่จะนำไปใช้งานจริง โดยแบ่งระดับความ
พร้อมออกเป็น 9 ระดับ ตั้งแต่การวิจัยขั้น  

 

 

 

 



12 
 

 

 

 

 

 

 



13 
 

 

ปฏิทินการรับข้อเสนอโครงการวิจัย 

ปฏิทินการรับข้อเสนอโครงการวิจัยจาก PMU (หน่วยบริหารและจัดการทุน) จะเปลี่ยนแปลงทุกปี นักวิจัย
ควรติดตามจากแหล่งข้อมูลหลัก เช่น เว็บไซต์ NRIIS และเว็บไซต์ของ PMU แต่ละแห่ง เช่น บพข. (PMUC), บพค. 
(NXPO-B), บพท. (NXPO-A) โดยทั่วไปจะเปิดรับเป็นช่วงๆ ตลอดทั้งปี 
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การส่งข้อเสนอโครงการเพื่อขอรับการสนับสนุนการวิจัย 

 การส่งข้อเสนอโครงการผ่านระบบ NRIIS (National Research and Innovation Information system
) คือการยื่นข้อเสนอขอทุนวิจัยโดยเข้าสู่ระบบที่ https://nriis.go.th กรอกข้อมูลโครงการให้ครบถ้วนตามเมนู
ต่างๆ ทั้งข้อมูลทั่วไป รายละเอียด และแนบเอกสาร (Word/PDF) ภายใต้ทุนวิจัยที่เปิดรับ จากนั้นตรวจสอบความ
ถูกต้องและกด “ส่งข้อเสนอโครงการ” เพื่อให้ระบบส่งอีเมลยืนยัน และสถาบันต้นสังกัดดำเนินการรับรองและส่ง
ต่อไปยังแหล่งทุน 
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บทบาทของการจัดการความรู้ (KM) ในการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย 

การพัฒนาข้อเสนอโครงการไม่ควรเป็นความพยายามเฉพาะรายบุคคล แต่ควรเป็นระบบการเรียนรู้ของ
องค์กร การจัดการความรู้มีบทบาทสำคัญในการรวบรวมบทเรียนจากโครงการเดิม ถ่ายทอดประสบการณ์ของ
นักวิจัยรุ่นพ่ี และสร้างคลังองค์ความรู้ด้านการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัย 

กิจกรรม KM ที่แนะนำ ได้แก่ การถอดบทเรียนหลังจบโครงการ (After Action Review) การจัดตั้งคลัง
ข้อเสนอโครงการที่ผ่านทุน ฐานข้อมูลผู้เชี่ยวชาญ และการสร้างชุมชนนักปฏิบัติด้านการวิจัยเชิงพื้นที่ เพื่อให้เกิด
การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

 

แนวทางสร้างนักวิจัยเชิงพื้นที่อย่างยั่งยืน 

บทนี้เสนอแนวทางการพัฒนานักวิจัยเชิงพื้นที่ในระยะยาว โดยเน้นการสร้างระบบมากกว่าการจัดอบรม
เป็นครั้งคราว แนวทางสำคัญ ได้แก่ ระบบพี่เลี้ยง หลักสูตรพัฒนานักวิจัยแบบต่อเนื่อง การบูรณาการงานวิจัยกับ
การเรียนการสอน และการทำงานร่วมกับภาคีพ้ืนที่อย่างระยะยาว 

เป้าหมายไม่ใช่เพียงการเพิ่มจำนวนโครงการที่ได้ทุน แต่คือการสร้างนักวิจัยที่สามารถใช้การวิจัยเป็น
เครื่องมือพัฒนาท้องถิ่น และสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อพ้ืนที่อย่างแท้จริง มีการกำหนดบทบาทหน้าที่ การทำ Skill 
Matrix เพ่ือให้แน่ใจว่าทีมมีทักษะครบถ้วน 
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จากข้อเสนอสู่การเปลี่ยนแปลงพื้นที่ 

บทสุดท้ายต้องกลับมาทบทวนว่า ข้อเสนอโครงการไม่ใช่เพียงเอกสารเพื่อขอทุน แต่คือจุดเริ่มต้นของ
กระบวนการพัฒนาร่วมกับพื้นที่ การเขียนข้อเสนอที่ดีจึงต้องตั้งอยู่บนความเข้าใจพื้นที่ ความจริงใจต่อการพัฒนา 
และความรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้น นักวิจัยควรมองทุกข้อเสนอเป็นกระบวนการเรียนรู้ แม้บางครั้งจะไม่
ผ่านการพิจารณา แต่ทุกฉบับคือทุนความรู้ที่ช่วยยกระดับศักยภาพของตนเองและองค์กร และเป็นก้าวสำคัญสู่การ
พัฒนาเชิงพ้ืนที่อย่างยั่งยืน 
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